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Mensagem da Reitora

Sônia Regina de Souza Fernandes
Reitora do IFC

 É com muito orgulho que apresentamos à comunidade acadêmica e à sociedade 
catarinense mais um Relatório de Gestão. Neste documento, estão todas as ações 
administrativas e educacionais conduzidas no âmbito do IFC ao longo do ano de 2021. Como 
sempre fazemos questão de salientar, a entrega do Relatório é um momento muito importante para 
esta equipe gestora, pois é a nossa oportunidade maior de demonstrar ao público nossos esforços 
para aperfeiçoar um modelo de gestão democrática baseado no Plano de Desenvolvimento 
Institucional e os benefícios que estes princípios trazem para nossa Instituição — assegurando, em 
especial, o cumprimento da Constituição Federal de 1988 e da LDBEN 9.394 de 1996, bem como da 
Lei 11.892 de 2008.

 Esta edição do Relatório é um retrato do Instituto em um momento bastante peculiar de sua 
história. Em suas páginas, vemos ações desenvolvidas em um IFC transformado por uma série de 
quebras de paradigmas ocorridas nos anos anteriores, em virtude da 
pandemia mundial. Em 2021, após um árduo processo de aprendizado, adaptação e 

consulta pública, discussão e análise nos Conselhos e aprovação — e que agora, por meio da articulação junto aos campi, será devidamente 

curricularização, damos um passo adiante na formação de nossos estudantes, uma vez que todos eles, independentemente de serem 



sejam realizadas. Mesmo diante de uma perspectiva de redução orçamentária, garantimos a continuidade de nossas atividades, obras e 
investimentos graças às ações da Proad, em parceria com o Codir, na busca por soluções. Conseguimos a ampliação de recursos destinados 

ainda realizamos a captação de recursos junto a órgãos de fomento como a Capes, o CNPq e a Fapesc. Ademais, efetuamos o bom uso dos 
recursos discricionários destinados ao IFC anualmente por meio da LOA.

campi, visando aprimorar essas relações e a prestação de 
contas por parte da gestão. No impedimento da presencialidade, as visitas ocorreram de forma virtual e foram muito ricas, pois contaram 

discutindo o interesse geral e mantendo o diálogo com a gestão — que é um compromisso que temos desde o início. 

campi, 
essa busca se ampliou. A forma com que a Cecom trabalhou pela divulgação institucional — incluindo a fundamental chamada junto à 

 Nossos órgãos de controle — Ouvidoria, Corregedoria, Auditoria e Comissão de Ética — atuaram de forma incisiva para o 

pudéssemos cumprir nosso papel como autarquia pública e avançar na transparência deste processo, que compreendemos como 

de tudo que o país viveu durante a pandemia — as mortes, as consequências econômicas, o acirramento das desigualdades sociais —, não 
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que o processo de debate e tomada de decisão é viável a distância — o que inclusive gera economia de recursos graças à diminuição dos 
deslocamentos entre nossos campi

nas instituições brasileiras, mas também para que todos os estudantes brasileiros tenham condições ideais de acesso à educação digital. 

o de organizar o retorno gradual de nossas atividades presenciais diante da melhora do quadro sanitário em Santa Catarina. Para tanto, as 
instruções e os procedimentos contidos no Plano de Contingência elaborado pelo nosso Comitê de Crise, com assessoria do Subcomitê 

E, sobretudo, humanos.

também o quanto fomos efetivos em nosso compromisso como administradores públicos. Assim sendo, cabe a mim agradecer o trabalho 

o IFC pudesse cumprir sua missão e sua visão e atingir positivamente a nossa razão de ser, que são nossos estudantes, por meio de uma 
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campi

Missão e Visão 
Institucional 

Visão geral organizacional e ambiente externo
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Mapa distribuição dos  campi IFC em SC:

Fonte: https://ifc.edu.br/sobre-o-ifc/Fonte: https://ifc.edu.br/sobre-o-ifc/Fonte: https://ifc.edu.br/sobre-o-ifc/

IFC. Instituto Federal Catarinense Relatório de Gestão 2021   l  10 



O IFC tem como Missão e Visão:

Missão:

Visão:
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Ambiente Externo
campi

campus
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campi

Oportunidades: Ameaças:
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Modelo de Negócios 

Figura 1: Cadeia de valor IFC.

(cadeia de valor)

*Fonte: elaborado pelos autores.
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Governança, estratégia e 
desempenho

Modelo de Governança

Figura 2: Modelo de governança IFC.

Modelo de Governança e o Planejamento Estratégico 
Institucional

 segurança e controle 
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Instâncias internas de Governança

Governança

Gestão

*Fonte: elaborado pelos autores.



Indicadores TCU

Indicador 2018 2021
IGG (Índice integrado de governança e gestão públicas)

iGovPub (índice de governança pública)

iGovPessoas (índice de governança e gestão de pessoas)

iGestPessoas (índice de capacidade em gestão de pessoas)

iGovTI (índice de governança e gestão de TI)

iGestTI (índice de capacidade em gestão de TI)

iGovContrat(índice de governança e gestão de contratações)

iGestContrat (índice de capacidade em gestão de contratações

iGovOrçament (índice de governança e gestão orçamentária)

iGestOrçament (índice de capacidade em gestão orçamentária)

34%

46%

39%

30%

16%

26%

28%

28%

--

–

45,2%

59,9%

48,7%

34,0%

28,1%

27,8%

2,2%

63,2%  

24,80%

32,5%
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documentos e práticas relativas a:

   • Implantação da Gestão de Riscos;
    • Aprovação e implementação do Programa de Integridade;
    • Melhorias na gestão de contratações/ contratações de TI;
    • Aprovação do Planejamento Estratégico;
    • Aprovação do Catálogo de serviços de TI;
    • Planejamento anual de contratações;
    • Publicação da Carta de serviços ao usuário.
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Planejamento Estratégico 
Institucional

novas metas para 2022 e 2023.
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Missão Visão Valores
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Sociedade Processos 
Internos

Crescimento e 
Aprendizado

campi.
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Os objetivos estratégicos do IFC são apresentados a seguir:

Objetivos estratégicos e táticos:

Garantir e desenvolver a 
infraestrutura dos campi1

campi.

Promover a política de
gestão de pessoas2

contínuo de servidores docentes 

Desenvolver e articular 
a prática da gestão 
institucional integrada3
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Implantar a política de
ofertas de cursos4

Instituir políticas institucionais 
para tecnologias da informação5

Desenvolver e articular a prática da gestão 
institucional integrada6
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Consolidar o programa de 
acesso, permanência e êxito7

estudantes
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Fortalecer a política de 
comunicação institucional8



Fomentar a integração do  
ensino, pesquisa e extensão10

Fortalecer a inovação e a transferência 
de conhecimento e de tecnologia9
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Meta:
ano por campus

1. Percentual de adequação da unidade referente 
à acessibilidade arquitetônica;

Objetivo Estratégico 01
GARANTIR E DESENVOLVER A INFRAESTRUTURA DOS CAMPI

Atingiu

parcialmente

acompanhamento para 2022

Não

Não se aplica
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Meta:

2. Percentual de adequação da unidade referente 
à regularização;

Objetivo Estratégico 01
GARANTIR E DESENVOLVER A INFRAESTRUTURA DOS CAMPI

Atingiu

parcialmente

acompanhamento para 2022

Não

Não se aplica
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Meta:

3. Infraestrutura mínima do campus
(setores  administrativos, biblioteca, refeitório, 
ginásio, salas de aula, laboratórios e auditório
 – Modelo Conif);

Objetivo Estratégico 01
GARANTIR E DESENVOLVER A INFRAESTRUTURA DOS CAMPI

Atingiu

parcialmente

acompanhamento para 2022

Não

Não se aplica
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Meta:
capacitação por campus

cada campus

1. Quantidade de capacitações ofertadas e 
quantidade de servidores capacitados; 
(dados separados).

Objetivo Estratégico 02
PROMOVER A POLÍTICA DE GESTÃO DE PESSOAS

Atingiu

parcialmente

acompanhamento para 2022

Não

Não se aplica
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Meta:

1. Número de ações em atenção à saúde e à 
melhoria da qualidade de vida do servidor, e 
número de servidores atendidos; 

Objetivo Estratégico 02
PROMOVER A POLÍTICA DE GESTÃO DE PESSOAS

Atingiu

parcialmente

acompanhamento para 2022

Não

Não se aplica
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Meta:

no ano corrente

3. Percentual de novos servidores capacitados 
pelo curso de Recepção ao Servidor; 

Objetivo Estratégico 02
PROMOVER A POLÍTICA DE GESTÃO DE PESSOAS

Atingiu

parcialmente

acompanhamento para 2022

Não

Não se aplica
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Meta:

servidores ao ano para cada 

4. Número de incentivos ao afastamento 
integral e PIQIFC

Objetivo Estratégico 02
PROMOVER A POLÍTICA DE GESTÃO DE PESSOAS

Atingiu

parcialmente

acompanhamento para 2022

Não

Não se aplica
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(Não há indicador de meta)

1. Número de campi com plano operacional 
referente ao Planejamento Estratégico 
desenvolvido

Objetivo Estratégico 03
DESENVOLVER E ARTICULAR A PRÁTICA DA GESTÃO 
INSTITUCIONAL INTEGRADA

2.1

servidores

Atingiu anteriormente

parcialmente

acompanhamento para 2021

Não

Não se aplica
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(Não há indicador de meta)

2. Número de campi com Gestão de 
Risco implantada;

Objetivo Estratégico 03

DESENVOLVER E ARTICULAR A PRÁTICA DA GESTÃO 
INSTITUCIONAL INTEGRADA

2.1

servidores

Atingiu anteriormente

parcialmente

acompanhamento para 2021

Não

Não se aplica
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Realizar 30 pregões.

3. Quantidade de processos de aquisições e 
contratações institucionais;

Objetivo Estratégico 03

DESENVOLVER E ARTICULAR A PRÁTICA DA GESTÃO 
INSTITUCIONAL INTEGRADA

2.1

servidores

Atingiu anteriormente

parcialmente

acompanhamento para 2021

Não

Não se aplica
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Meta: 

1. Percentual de eixos verticalizados até 
o nível da graduação;

Objetivo Estratégico 04

IMPLANTAR A POLÍTICA DE OFERTA DE CURSOS

2.1

servidores

Atingiu

parcialmente

acompanhamento para 2021

Não

Não se aplica
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Meta: 

2. Percentual de vagas ofertadas em cursos 
técnicos de nível médio, Proeja e formação de 
professores (dados separados);

Objetivo Estratégico 04

IMPLANTAR A POLÍTICA DE OFERTA DE CURSOS

2.1

servidores

Atingiu

parcialmente

acompanhamento para 2021

Não

Não se aplica
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Meta: 
curso de

3. Número de ofertas na modalidade EaD (regular);

Objetivo Estratégico 04

IMPLANTAR A POLÍTICA DE OFERTA DE CURSOS

2.1

servidores

Atingiu

parcialmente

acompanhamento para 2021

Não

Não se aplica
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Meta: 

por campus

1. Quantidade de valores investidos em 
ações de TI (investimento);

Objetivo Estratégico 05
INSTITUIR POLÍTICAS INSTITUCIONAIS PARA TECNOLOGIAS 
DA INFORMAÇÃO

2.1

servidores

Atingiu

parcialmente

acompanhamento para 2021

Não

Não se aplica
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Meta: 

2. Número de serviços de TI ofertados na unidade 
em conformidade com as políticas institucionais de TI;  

Objetivo Estratégico 05
INSTITUIR POLÍTICAS INSTITUCIONAIS PARA TECNOLOGIAS 
DA INFORMAÇÃO

2.1

servidores

Atingiu

parcialmente

acompanhamento para 2021

Não

Não se aplica
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Meta: 

3. Número de customizações criadas para o SIG; 

Objetivo Estratégico 05
INSTITUIR POLÍTICAS INSTITUCIONAIS PARA TECNOLOGIAS 
DA INFORMAÇÃO

IFC. Instituto Federal Catarinense

2.1

servidores

Atingiu

parcialmente

acompanhamento para 2021

Não

Não se aplica
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Meta: 

1. Percentual de adequação dos cursos às 
diretrizes com 75% de unicidade das matrizes;

Objetivo Estratégico 06

APERFEIÇOAR DIRETRIZES EDUCACIONAIS

IFC. Instituto Federal Catarinense

2.1

servidores

Atingiu

parcialmente

acompanhamento para 2021

Não

Não se aplica
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Meta: 

2. Percentual de cursos com Pesquisa e 
Extensão curricularizadas;

Objetivo Estratégico 06

APERFEIÇOAR DIRETRIZES EDUCACIONAIS

IFC. Instituto Federal Catarinense

2.1

servidores

Atingiu

parcialmente

acompanhamento para 2021

Não

Não se aplica
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Objetivo Estratégico 06

APERFEIÇOAR DIRETRIZES EDUCACIONAIS

(Não há indicador de meta)

3. Percentual de cursos autoavaliados 
(sistematizados/ NDB / Colegiado);

IFC. Instituto Federal Catarinense

2.1

servidores

Atingiu anteriormente

parcialmente

acompanhamento para 2021

Não

Não se aplica
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Meta: 

4. Número de projetos de Ensino, Pesquisa ou 
Extensão voltados para a melhoria da qualidade da 
educação básica* (TAM) – rede pública;

Objetivo Estratégico 06

APERFEIÇOAR DIRETRIZES EDUCACIONAIS

IFC. Instituto Federal Catarinense

2.1

servidores

Atingiu

parcialmente

acompanhamento para 2021

Não

Não se aplica
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Meta: 

1. Índice de evasão; (dados separados)

Objetivo Estratégico 07

CONSOLIDAR O PROGRAMA DE ACESSO, PERMANÊNCIA E ÊXITO

IFC. Instituto Federal Catarinense

2.1

servidores

Atingiu

parcialmente

acompanhamento para 2021

Não

Não se aplica
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Meta: 

2. Índice de retenção;

Objetivo Estratégico 07

CONSOLIDAR O PROGRAMA DE ACESSO, PERMANÊNCIA E ÊXITO

IFC. Instituto Federal Catarinense

2.1

servidores

Atingiu

parcialmente

acompanhamento para 2021

Não

Não se aplica
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Meta: 
campus

3. Número de ações para egressos ou envolvendo 
egressos;

Objetivo Estratégico 07

CONSOLIDAR O PROGRAMA DE ACESSO, PERMANÊNCIA E ÊXITO

IFC. Instituto Federal Catarinense

2.1

servidores

Atingiu

parcialmente

acompanhamento para 2021

Não

Não se aplica
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Meta: 

1. Quantidade de valores alocados em ações de 
Comunicação;

Objetivo Estratégico 08

FORTALECER A POLÍTICA DE COMUNICAÇÃO INSTITUCIONAL

IFC. Instituto Federal Catarinense

2.1

servidores

Atingiu

parcialmente

acompanhamento para 2021

Não

Não se aplica

Relatório de Gestão 2021   l  50 



Meta: 

2. Número de matérias publicadas internamente 
(informativo e site) e externamente; Número de ações 
para divulgação de processo de ingresso (visitas às 
escolas, panfletagem); (separado)

Objetivo Estratégico 08
FORTALECER A POLÍTICA DE COMUNICAÇÃO INSTITUCIONAL

IFC. Instituto Federal Catarinense

2.1

servidores

Atingiu

parcialmente

acompanhamento para 2021

Não

Não se aplica
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Meta: 

1. Número de projetos de Extensão, Pesquisa e 
Ensino (Nº de projetos/ Nº de docentes);

Objetivo Estratégico 09

FORTALECER A INOVAÇÃO E A TRANSFERÊNCIA DE CONHECIMENTO 
E DE TECNOLOGIA

IFC. Instituto Federal Catarinense

2.1

servidores

Atingiu

parcialmente

acompanhamento para 2021

Não

Não se aplica
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Meta: 
campus

2. Número de projetos de Ação e Inovação Social

Objetivo Estratégico 09

FORTALECER A INOVAÇÃO E A TRANSFERÊNCIA DE CONHECIMENTO 
E DE TECNOLOGIA

IFC. Instituto Federal Catarinense

2.1

servidores

Atingiu

parcialmente

acompanhamento para 2021

Não

Não se aplica
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Meta: 

3. Número de trabalhos apresentados, artigos 
e livros/capítulos publicados;

Objetivo Estratégico 09

FORTALECER A INOVAÇÃO E A TRANSFERÊNCIA DE CONHECIMENTO 
E DE TECNOLOGIA

IFC. Instituto Federal Catarinense

2.1

servidores

Atingiu

parcialmente

acompanhamento para 2021

Não

Não se aplica
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Meta: 

proteção da propriedade 

4. Número de registros de PI e transferências 
tecnológicas (proteção da propriedade intelectual e 
transferência de tecnologia); Número de Empresas 
Júnior e incubadoras (ações de empreendedorismo);
(dados separados)

Objetivo Estratégico 09

FORTALECER A INOVAÇÃO E A TRANSFERÊNCIA DE CONHECIMENTO 
E DE TECNOLOGIA

IFC. Instituto Federal Catarinense

2.1

servidores

Atingiu

parcialmente

acompanhamento para 2021

Não

Não se aplica
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Meta: 

5. Percentual do orçamento efetivamente 
utilizado em projetos de Ensino, Pesquisa e Extensão

Objetivo Estratégico 09

FORTALECER A INOVAÇÃO E A TRANSFERÊNCIA DE CONHECIMENTO 
E DE TECNOLOGIA

IFC. Instituto Federal Catarinense

2.1

servidores

Atingiu

parcialmente

acompanhamento para 2021

Não

Não se aplica
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Meta: 

1. Número de projetos integrados (pelo menos 
envolva duas áreas - Pesquisa e Extensão; ou Ensino 
e Pesquisa; ou Ensino e Extensão - nº de docentes/
nº de projetos);

Objetivo Estratégico 10

PROMOVER A INTEGRAÇÃO DO ENSINO, DA PESQUISA E DA EXTENSÃO

IFC. Instituto Federal Catarinense

2.1

servidores

Atingiu

parcialmente

acompanhamento para 2021

Não

Não se aplica
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Meta: 

por campus

2. Número de eventos integrados;

Objetivo Estratégico 10

PROMOVER A INTEGRAÇÃO DO ENSINO, DA PESQUISA E DA EXTENSÃO

IFC. Instituto Federal Catarinense

2.1

servidores

Atingiu

parcialmente

acompanhamento para 2021

Não

Não se aplica
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Meta: 

3. Número de projetos integrados (pelo menos 
envolva duas áreas - Pesquisa e Extensão; ou E
nsino e Pesquisa; ou Ensino e Extensão - nº de 
docentes/nº de projetos);

Objetivo Estratégico 10
PROMOVER A INTEGRAÇÃO DO ENSINO, DA PESQUISA E DA EXTENSÃO

IFC. Instituto Federal Catarinense

2.1

servidores

Atingiu

parcialmente

acompanhamento para 2021

Não

Não se aplica
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Apoio à governança e comunicação:

Coordenação-Geral de 
Comunicação – Cecom
 Durante o ano de 2021, foram investidos R$ 221.733,79 em publicidade paga. Essas ações foram todas 
vinculadas aos processos de ingresso de cursos superiores, subsequentes e integrados ao ensino médio. 

 Por conta do cenário pandêmico que ainda perdura, a comunicação optou por dar continuidade à 
diminuição do valor destinado à publicidade impressa, focando os esforços em propagandas nos meios 
digitais. Além disso, foram investidos R$ 174.972,21
calendários e cartazes. Este valor refere-se aos investimentos feitos tanto pela Reitoria quanto pelos campi.

 Em 2021 os novos modos de comunicação entre a instituição e a sociedade, já estabelecidos a partir do ano 
2020 em razão do cenário pandêmico, continuaram a se constituir e a se mostrarem necessários, fazendo com 
que a Comunicação tivesse um papel ainda mais central na interlocução entre a comunidade acadêmica e o IFC.
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Publicações no 
Instagram

262 
Postagens no 

Facebook 

285
 Vídeos no 
YouTube

98
 Matérias no site 

institucional

85
Matérias no 
Informativo

11

Cecom fez:

 Um fenômeno que ganhou espaço durante a pandemia foi a emergência das lives. O IFC rapidamente se 
adaptou a essa nova realidade e, além de transmitir as reuniões colegiadas, totalizou 142 lives e transmissões ao 

 consideravelmente, contando atualmente com mais de 11 mil inscritos. Em 2021 o canal teve mais de 228.469 
visualizações totalizando cerca de 1.299.951 impressões.
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Facebook: 
42.740

YouTube: 
11.229

Instagram: 
20.055

 ¹       Estes dados não incluem as veiculações publicitárias realizadas por intermédio da agência de propaganda contratada pelo IFC. As informações quantitativas a 
esse respeito constam em documentos próprios emitidos pela empresa.

141 publicações
 imprensa sobre o IFC:

https://ifc.edu.br/ifc-na-midia/)

29 Menções 
online

1 Menção
em programas 

de TV
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Ouvidoria

pela instituição.

 A Ouvidoria não tem poder decisório, mas tem ampla autonomia no acesso a todas as instâncias do IFC. Não litiga, 
antes, busca a harmonização, agindo como mediadora.

ações necessárias para a correção de serviços entregues à comunidade. Nestas avaliações, também são analisadas as 
condutas dos servidores e quando necessário encaminhadas aos órgãos apuratórios, ou seja, Auditoria,  Corregedoria e 
Comissão de Ética.

estratégia de ação, que visa a melhoria constante do atendimento e da entrega do serviço à comunidade em geral,  
auxiliando diretamente a alta gestão e a governança do IFC.
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 A Ouvidoria do IFC tem a responsabilidade de despertar no servidor o orgulho de servir ao cidadão, entregando serviços de 

legalidade,moralidade e legitimidade.

 Através do link: https://ouvidoria.ifc.edu.br/ é possivel conhecer o setor de Ouvidoria, planejamento anual, relatórios, 

entre outros.
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Corregedoria
 A Corregedoria do Instituto Federal Catarinense é o órgão responsável pelas atividades relacionadas à prevenção, 
detecção e apuração de possíveis irregularidades disciplinares e administrativas de servidores públicos

integrar o Sistema de Correição do Poder Executivo Federal, passando, no ano de 2021, de Unidade Seccional à Unidade Setorial 
de Correição, conforme disposto no artigo 2°, inciso II do Decreto nº 10.768, de 13 de agosto de 2021, alterando assim, o artigo 
2°, inciso III do Decreto n° 5.480 de 30 de junho de 2005, o qual dispõe sobre o Sistema de Correição do Poder Executivo Federal.

campi, aos 

casu, subsidiar respostas às ações judiciais, e, igualmente, ao Gabinete da Reitoria e suas Pró-Reitorias.

 A Corregedoria ainda participou de diversas atividades emparelhadas à estruturação e consolidação como unidade setorial 
de Correição, buscando tratar as demandas correntes e seus respectivos procedimentos, bem como, atuar em sintonia com as 
inovações implementadas pela CGU.

Descrição das ações de correição do IFC
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a)
b)
c) Implementação do site da Corregedoria, com a publicização de manuais, normativas e legislações, calculadoras de aplicação 

d) 
e) 
f)
g)
h)
i)
j) 

Tratamento das Denúncias / Representações Recebidas pela Corregedoria

Denúncia/Representação Data de ciência pela 
Corregedoria

Encaminhamentos Observação /
Recebimento via:

Nesse sentido, elencamos abaixo, de forma genérica, as principais atividades desenvolvidas:

01- Campus Ibirama - Suposta 
manifestação de desapreço no recinto da 
Instituição.

02- Campus
Suposta retirada em excesso de material 
de expediente.

Encaminhado para a condução 
da Comissão de Ética

Arquivamento com orientações

05/01/2021

28/01/2021

Ouvidoria

Ouvidoria

 Abaixo, segue o resumo das demandas recebidas e dos encaminhamentos realizados até o momento:
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Denúncia/Representação
Data de ciência pela 

Corregedoria Encaminhamentos
Observação /

Recebimento via:

03- Campus
não encontrados em Inventário.

04- Campus -

05- Campus Blumenau - Livros 
não encontrados em Inventário.

06– Campus Fraiburgo Supos-
to assédio moral.

07- Campus Ibirama - Suposta 
ausência do servidor em convocação às 

08- Campus Videira -Suposto 
privilégio a servidor

09- Campus Videira Docente 
deixou de ministrar aulas no semestre

10-
Suposto furto de bens

11- Campus
de acumulação indevida de cargo

12- -
primento de atribuições

Arquivamento com orientações

IPS com instauração de PAD

Arquivamento com orientações

IPS com instauração de PAD

Arquivamento com orientações

Arquivamento

Arquivamento

Arquivamento com orientações

de PAD  

02/02/2021

10/02/2021

11/02/2021

11/02/2021

23/02/21

 23/04/2020

09/03/21

17/03/2021

23/03/2021

26/03/2021

Representação

Ouvidoria

Representação

Ouvidoria

Ouvidoria

Representação

Ouvidoria

Representação

Representação

Representação
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Denúncia/Representação Data de ciência pela 
Corregedoria

Encaminhamentos Observação /
Recebimento via:

13-

favorecimento no âmbito do concurso 

14-Campus
produtos de almoxarifado.

15 Campus
recariedade no ambiente de trabalho 
veterinário.

16 Campus

17- Campus Sombrio e 

imunização contra a COVID-19, em 
desacordo com a ordem de priorização 

Operacionalização da Vacinação contra a 

18-Campus -

emergencial servidores do IFC.

19- Campus Rio do Sul- Itens não 
localizados em reavaliação de bens.

20- Campus Rio do Sul - Supos-
ta Omissão em Prestação de Contas.

Pelo arquivamento

Arquivamento com orientações

Abertura IPS 

Pelo arquivamento

Arquivamento

 Arquivamento

Arquivamento com orientações

-

Arquivamento com orientações

07/04/2021

11/05/2021

12/05/2021

13/05/2021

18/05/2021

24/05/2020

24/05/2020

21/06/2021

Ouvidoria

Representação

Representação

Representação

Representação
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Denúncia/Representação Data de ciência pela 
Corregedoria Encaminhamentos Observação /

Recebimento via:

Campus Rio do Sul - Suposta 
Omissão em Prestação de Contas.

equivocada de Diretor de Setor.

Campus Brusque - Suposta 
Omissão em Prestação de Contas.

Campus Sombrio -

Campus
conduta indevida de defensor dativo.

Suposta irregularidade em prestação de 

Campus Araquari - Suposto
Furto de bens patrimoniais.

Campus Ibirama - Suposta 

pelo presidente de comissão de PAD.

Campus

de Estágio probatório

-

Arquivamento com orientações

Arquivamento

Arquivamento 

Arquivamento

Arquivamento

-

orientações

Arquivamento com orientações

Arquivamento com orientações

IPS 07 Arquivamento com orienta-
-

21/06/2021

15/06/2021

18/06/2021

23/06/2021

03/07/2021

06/07/2021

16/07/2021

26/07/2021

04/08/2021

Representação

Ouvidoria

Representação

Ouvidoria

Ouvidoria

Representação

Representação

Ouvidoria

Representação
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Denúncia/Representação Data de ciência pela 
Corregedoria Encaminhamentos Observação /

Recebimento via:

30- Campus Ibirama

Coordenador de Curso.

31- Campus Araquari
Furto de Notebook do Laboratório de 
Ensino.

32-Representação - Campus São Bento 
do Sul - Apuração de responsabilidade 

33- Campus Blumenau- 
Suposto descarte de livros recebidos em 
doação e não catalogados.

34-Representação- Campus
Suposta falta de ética e comprometimen-
to de docente.

35-Representação- Campus Araquari- 
-

36- Campus Videira - Suposta 
falta de ética.

37-Representação- Campus Araquari- 
Suposto furto de semovente em 

Arquivamento

Arquivamento com orientações 

Arquivamento com orientações

Arquivamento com orientações

IPS com indicação para PAD

Arquivamento com orientações 

Encaminhado para Comissão de 
Ética

Arquivamento com orientações

04/03/2021

01/09/2021

01/09/2021

05/10/2021

06/10/2021

15/10/2021

18/10/2021

19/10/2021

Representação

Representação

Ouvidoria

Representação

Representação

Ouvidoria

Representação
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Denúncia/Representação
Data de ciência pela 

Corregedoria Encaminhamentos
Observação /

Recebimento via:

38- Campus
Frequência irregular de servidor.

39- Campus -

40- Campus Rio do Sul- Servi-
dor com horários sobrepostos de estu-
dante e atividades como servidor.

41- Campus Luzerna- Suposto 
desaparecimento do bem patrimonial.

42- Campus Luzerna- Ressarci-
mento ao erário.

43- Campus Araquari- Suposto 
furto de bens.

44-

45- -

46- Campus Ibirama
Suposta perseguição a docente.

47- Campus Luzerna- Suposto 
desaparecimento de bem patrimoniado.

Arquivamento com orientações

Sob análise
Instauração de IPS

Arquivamento com orientações

Arquivamento com orientações

Arquivamento com orientações

Sob análise

Sob análise

Arquivamento com orientações

Arquivamento com orientações

Sob análise

25/10/2021

08/11/2021

24/11/2021

30/11/2021

30/11/2021

03/12/2021

03/12/2021

03/12/2021

09/12/2021

20/12/2021

Ouvidoria

Representação

Ouvidoria

Representação

Representação

Representação

Representação

Representação

Ouvidoria

Representação
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Denúncia/Representação Data de ciência pela 
Corregedoria Encaminhamentos Observação /

Recebimento via:

48-
CGU em ajuda de custo.

49- Campus São Bento do Sul- 

50- Campus Fraiburgo - não 
cumprimento de prazos de avaliação de 
estágio probatório.

Sob análise

Sob análise

Arquivamento com orientações.

20/12/2021

20/12/2021

24/12/2021

Representação - CGU

Representação

Representação

IFC. Instituto Federal Catarinense

Quantidade de Denúncias/Representações Recebidas por Campus x Processos Abertos

-  Abelardo Luz  - 01*  denúncias recebidas..........................    0 (zero) Processos abertos(IPS, PADs e TACs).

-  Araquari  - 06 denúncias recebidas..................................    0 (zero) Processos abertos(IPS, PADs e TACs).

-  Blumenau - 02 denúncias recebidas.................................    0 (zero) Processos abertos(IPS, PADs e TACs).

-  Brusque  - 02* denúncias recebidas..................................   0 (zero) Processos abertos(IPS, PADs e TACs).

-  Camboriú  - 05* denúncias recebidas ...............................    Processos abertos (IPS, PADs e TACs):
Instauração de quatro IPS, sendo:
a) Conversão de duas IPS em PAD;
b) Uma IPS pelo arquivamento;
c) Uma IPS em TAC (*)
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IFC. Instituto Federal Catarinense

-  Concórdia  - 03*  denúncias recebidas................................    

-  Ibirama  - 06 denúncias recebidas.......................................    0 (zero) Processos abertos(IPS, PADs e TACs).

-  Rio do Sul - 04 denúncias recebidas.....................................    0 (zero) Processos abertos(IPS, PADs e TACs).

Processos abertos (IPS, PADs e TACs):
Instauração de 02 IPS, sendo:
a) uma IPS em TAC;
b) uma IPS pelo arquivamento;

-  Fraiburgo  - 03  denúncias recebidas..................................    Processos abertos (IPS, PADs e TACs):
Instauração de duas IPS, sendo:
a) Conversão de uma IPS em PAD;
b) Conversão de uma IPS em TAC.

-  Luzerna  - 06*  denúncias recebidas....................................    Processos abertos (IPS, PADs e TACs):
02 IPS, sendo:
a) Uma IPS com conversão em TAC (*);  
b) Uma IPS com arquivamento.

-  Reitoria  - 07  denúncias recebidas......................................    Processos abertos (IPS, PADs e TACs):
01 IPS, sendo:
a) Conversão em TAC;
b) Descumprimento de TAC com conversão em PAD

Quantidade de Denúncias/Representações Recebidas por Campus x Processos Abertos
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*Alguns servidores dos campi de Abelardo Luz, Brusque, Camboriú, Concórdia, Luzerna e Videira, responderam, num único processo 
de IPS por denúncia advinda da CGU (Auxílio Emergencial) e outros servidores dos campi Luzerna e Sombrio, 
igualmente, num único processo de IPS, pelo suposto Fura Fila na vacina COVID.
Tabela acima sujeita a alteração após a análise das demandas pendentes.

IFC. Instituto Federal Catarinense

-  São Bento do Sul - 02 denúncias recebidas..........................   0 (zero) Processos abertos(IPS, PADs e TACs).

-  São Francisco do Sul - 0 denúncias recebidas......................   0 (zero) Processos abertos(IPS, PADs e TACs).

-  Santa Rosa do Sul - 0 denúncias recebidas...........................   0 (zero) Processos abertos(IPS, PADs e TACs).

-  Sombrio  - 02  denúncias recebidas.........................................    Processos abertos (IPS, PADs e TACs):
a) Uma IPS com arquivamento.

-  Videira - 05*  denúncias recebidas..........................................    Processos abertos (IPS, PADs e TACs):
a) 01 IPS com TAC

Quantidade de Denúncias/Representações Recebidas por Campus x Processos Abertos

PROCESSOS CONCLUÍDOS NO EXERCÍCIO
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IFC. Instituto Federal Catarinense

RESUMO – PROCEDIMENTOS CORREICIONAIS NO EXERCÍCIO DE 2021

QUADRO COMPARATIVO: EXERCÍCIO DE 2020 X 2021

PROCESSO

Processos Administrativos  
Disciplinar (PAD)04 IPS – Investigação 

Preliminar Sumária08 Termo de Ajustamento 
de Conduta15

TIPO CONCLUSÃO 
(JULGAMENTO)

RESULTADO

PAD

PAD

PAD

PAD

PAD

Demissão

Demissão

Suspensão

Suspensão

Suspensão

Descrição

Exercício 
2020

Exercício 
2021

Recebidas

110 005 035 008 013

050 004 048 015 008

 Fonte: Corregedoria do IFC

Processo Disciplinar Aberto Pareceres Investigação Preliminar 

Relatório de Gestão 2021   l  75 



IFC. Instituto Federal Catarinense

CONSIDERAÇÕES FINAIS
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Auditoria Interna
avaliação e de consultoria

auxiliar as organizações públicas a realizarem seus objetivos,

governança, de gerenciamento de riscos e de controles internos. 

IFC. Instituto Federal Catarinense Relatório de Gestão 2021   l  77 



E-Aud e Conecta TCU 
disponibilizados pelos Órgãos de Controle. 

Do resultado dos trabalhos:

Relatório Anual de Auditoria
https://ifc.edu.br/acesso-a-informacao/auditorias/.
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Riscos, oportunidades e 
perspectivas

Comitê de 
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IFC. Instituto Federal Catarinense

Como resultado, houve a padronização do mapeamento de processos do IFC, disponível em:
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tecnológica

IFC. Instituto Federal Catarinense

Cursos

Relação de vagas ofertadas por 
campus

Técnico Integrado | 2.220 vagas
Curso Campus de Oferta Número Total de 

Vagas Ofertadas

Administração

Agroecologia

Agropecuária

Alimentos

Automação Industrial

Ibirama e São Francisco do Sul

do Sul e Videira

Concórdia

Luzerna, São Bento do Sul, São Francisco do Sul

65

35

710

35

110
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IFC. Instituto Federal Catarinense

Técnico Integrado | 2.220 vagas

Curso Campus de Oferta
Número Total de 
Vagas Ofertadas

Controle Ambiental

Eletroeletrônica

Eletromecânica

Hospedagem

Informática para Internet

Vestuário

Informática

Videira

Blumenau

São Francisco do Sul

Araquari, Concórdia, Rio do Sul e Sombrio

Luzerna

Araquari e Brusque

Luzerna e São Bento do Sul

Ibirama

São Bento do Sul e Videira

35

70

70

35

110

255

35

115

75

30

435
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IFC. Instituto Federal Catarinense

Técnico Subsequente e Concomitante | 770 vagas

Curso Campus de Oferta
Número Total de 
Vagas Ofertadas

Administração

Agrimensura

Agroecologia

Agropecuária

Automação Industrial

Cervejaria

Defesa Civil

Eletrotécnica

Fraiburgo e São Francisco do Sul

Araquari e Rio do Sul

Rio do Sul

Rio do Sul, Santa Rosa do Sul e Videira

Luzerna e São Francisco do Sul

Brusque

Fraiburgo

Videira

Blumenau e Luzerna

80

60

35

105

70

40

40

40

40

60

160

40
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IFC. Instituto Federal Catarinense

Graduação  | 1870 vagas
Curso Campus de Oferta

Número Total de 
Vagas Ofertadas

Agronomia
Análise e Desenv. de Sistemas

Ciência da Computação

Engenharia de Alimentos
Engenharia de Computação

Engenharia de Controle e Automação
Engenharia Elétrica

Negócios Imobiliários
Pedagogia

Redes de Computadores
Sistemas de Informação
Sistemas para Internet

Fraiburgo
Blumenau, Rio do Sul e Videira

Araquari
Ibirama

Concórdia
São Bento do Sul

Luzerna e São Bento do Sul
Blumenau, São Francisco do Sul e Videira

Luzerna
Rio do Sul

Concórdia e Rio do Sul
Sombrio

São Francisco do Sul

Araquari e Concórdia

Araquari e Brusque
Araquari, Brusque, Sombrio

320
40

120
40
30
40
40
80

120
40
40
80
40
40

160
80
40

200
80

120
80
40
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IFC. Instituto Federal Catarinense

Qualificação Profissional e Educação de Jovens e 
Adultos articulada à Educação Profissional   l 1063 vagas

Especialização  l 50 vagas

Curso
Campus de 

Oferta
Número Total de 
Vagas Ofertadas

Aspectos Pedagógicos do Processo de Ensino E Aprendizagem de Crianças Cegas

Abelardo Luz

Rio do Sul

Rio do Sul

São Bento do Sul

Videira

Videira

35

120

40

40

400

300

20

35

73

Curso
Campus de 

Oferta
Número Total de 
Vagas Ofertadas

Blumenau 50
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Mestrado   l 95 vagas
Curso

Campus de 
Oferta

Número Total de 
Vagas Ofertadas

Araquari

Blumenau

25

20

26

24

Técnico Integrado:

Número de inscritos e número 
de vagas por campus

Inscritos 37    850      517         320        1142         560          108          150         168          358          283          326          289          350        346 5804

2220
                 
35   245          140          160          245          210           80           120          105         175          185          120          105          120        175Vagas

Campus         ABL           ARA            BLU            BRU         CAM          CON          FRA              IBI              LUZ            RSL             SRS            SBS            SFS           SOM         VID          TOTAL
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Inscritos 14            666          616          170         559          675           39            50            57           313           94           163         155          158        367 4096

1870

1612

1063

40            240         120            80          240          200           40            30            80           280           80            80            80           120        160Vagas

Graduação:
Campus         ABL           ARA            BLU            BRU         CAM          CON          FRA              IBI              LUZ            RSL             SRS            SBS            SFS           SOM         VID          TOTAL

11                         246                      1250                           12                          93

35                         200                       700                            20                        108

Campus                               ABELARDO LUZ                  CAMBORIÚ                      RIO DO SUL                SÃO BENTO DO SUL                VIDEIRA                           TOTAL

Qualificação Profissional e PROEJA:

IFC. Instituto Federal Catarinense

Inscritos                  62           391           75           417                          199                           52            95            38                           117                         197 1643

770
                 
                 30            30            40           160                          120                            60           100          30                             80                          120   Vagas

Técnico Subsequente:
Campus         ABL           ARA            BLU            BRU         CAM          CON          FRA              IBI              LUZ            RSL             SRS            SBS            SFS           SOM         VID          TOTAL
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Especialização

Mestrado
                        Programa                                 Número de Inscritos               Número de Vagas

678 95TOTAL:

Campus

129

50
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Abelardo Luz
Araquari
Blumenau
Brusque

Concórdia
Fraiburgo
Ibirama
Luzerna
Rio do Sul
Santa Rosa do Sul
São Bento do Sul
São Francisco do Sul
Sombrio
Videira
Total

-
103
197

-
64
76
-
-
-
7

30
-
-
-

18
495

66
992
477
253

1.003
869
95
94

320
1287
344
327
295
445
712

7.579

85
1068
610
759

1.167
775
454
433
430
628
640
449
572
439
957

9.466

-
-
-
-

111
-

16
-

15
-
-

6
-

36
190

16
-
-
-

296
60
-
-
-

826
-

13
-
-

68
1.273

Matrículas
IFC. Instituto Federal Catarinense

Estudantes regularmente matriculados
Campus

Sensu e Stricto Sensu)
-

quente e Concomitante)
PROEJA
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IFC. Instituto Federal Catarinense

Técnico: 49,9%
PROEJA: 2%
Formação de Professores: 13,5%
Outros: 34,6%

Técnico: 

EJA: 

Formação de professores: 

Outros:
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IFC. Instituto Federal Catarinense

campus

Programas, Projetos e Ações de 
Ensino, Extensão, Pesquisa e 
Inovação
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IFC. Instituto Federal Catarinense

campi

Programas, Projetos e Ações Integradas

Orçamento:
Ensino  Extensão       Pesquisa Programas e Projetos Institucionais InovaçãoUnidade:

Total: R$ 1.443.253,58
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IFC. Instituto Federal Catarinense

Programa Institucional de 
Bolsa de Iniciação à Docência – PIBID

Programa de Residência Pedagógica

Núcleos:  Cursos envolvidos:  Campus  Envolvidos:

*recursos externos
3 núcleos 4 cursos 5 campi

Total de  Bolsistas (89)
Coordenação Institucional (1)
Coordenação de Área (6)
Supervisão (10)
Bolsistas de Iniciação à Docência (72)

Valor investido em Bolsas: 
R$ 539.400,00*
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IFC. Instituto Federal Catarinense

*recursos externos

Núcleos:  Cursos envolvidos:  Campus Envolvidos:

3 núcleos 5 cursos 4 campi

Total de Bolsistas (90)
Coordenação Institucional (1)
Docentes Orientadores (6)
Docentes Preceptores (11)
Bolsistas Residentes (72)

Valor investido em Bolsas:  
R$ 531.780,00*

Programa de Educação Tutorial
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IFC. Instituto Federal Catarinense

*recursos externos

Núcleos:  Cursos envolvidos:  Campus Envolvidos:

2 núcleos 7 cursos 2 campi

Total de Bolsistas (26)
Tutores (2)
Estudantes Bolsistas (24)
Valor investido em Bolsas: 
R$148.400,00*
Recurso de custeio: 
R$ 3.200,00*

Programa Institucional de Formação de Professores

Programa de Formação de Professores 
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IFC. Instituto Federal Catarinense

campi 

APL

Núcleos:  Cursos envolvidos:  Campus Envolvidos:

3 núcleos 3 cursos 2 campi

Total de Bolsistas (23)
Bolsistas de Iniciação à Docência (22)
Bolsista de Estágio (1)

Valor investido em Bolsas: 
R$ 95.480,01

2021

Contemplados Bolsas de Ensino
Médio 

Bolsas de Ensino
Superior 

Estudantes
Voluntários

Valor aplicado em bolsas Servidores
Envolvidos

Valor aplicado em Custeio

Descrição
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IFC. Instituto Federal Catarinense

campi

Apoio aos Comitês de Ética no Uso de Animais - CEUA

Bolsas de Ensino
Médio 

2021

Contemplados
Bolsas de Ensino

Superior 
Estudantes
Envolvidos

Valor aplicado 
em bolsas: 

Servidores
EnvolvidosDescrição

2021

Contemplados
Bolsas de Ensino

Superior 
Valor aplicado 
em bolsas: 

Servidores
EnvolvidosDescrição

Desenvolvimento de Tecnologia de Softwares

Relatório de Gestão 2021   l  97



IFC. Instituto Federal Catarinense

Desenvolvimento de Tecnologia Social

Bolsas de Ensino
Médio 

2021

Projetos
Contemplados

Projetos
Contemplados

Bolsas de Ensino
Superior 

Valor aplicado 
em bolsas: 

Servidores
EnvolvidosDescrição

2021

Bolsas para
Estudantes Valor aplicado 

em bolsas: 

Servidores
EnvolvidosDescrição

Incubadoras de empresas tecnológicas e solidárias
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IFC. Instituto Federal Catarinense

campi
campus

Editais e Projetos de ações integradas desenvolvidos/
gerenciados com recursos financeiros dos campi 

Projetos
Contemplados

2021

Estudantes
Voluntários

Servidores
EnvolvidosDescrição

Outras Pactuações

2021

Contemplados Bolsas de Ensino
Médio 

Bolsas de Ensino
Superior 

Estudantes
Voluntários

Valor aplicado em bolsas 

Servidores
Envolvidos

Servidores técnico-
administrativos 

envolvidos

Valor aplicado em Custeio

Descrição

Valor aplicado em bolsas 

Valor aplicado em Capital
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IFC. Instituto Federal Catarinense

CHAMADA PÚBLICA FAPESC - FAPESC 39/2021 - PROGRAMA JOVEM 
EMPREENDEDOR IFC: DESENVOLVENDO O EMPREENDEDORISMO 
UNIVERSITÁRIO INOVADOR

Edital 48/2021 – Educação de Jovens e Adultos Integrados à Educação Profissional – EJA

2021

Projetos
Contemplados

Bolsas de Ensino
Superior 

Estudantes
Voluntários

Servidores
EnvolvidosDescrição

Valor aplicado em bolsas: 

Valor aplicado em Custeio:

Valor aplicado em Capital:

Total: R$ 399.990,00 
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IFC. Instituto Federal Catarinense

Ensino

2021

Projetos
Contemplados

Bolsas de Ensino
Superior 

Servidores
EnvolvidosDescrição Valor aplicado em bolsas: 

Valor aplicado em Custeio:
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IFC. Instituto Federal Catarinense

*Recurso dos campi e reitoria.

2021

Projetos
Contemplados

Bolsas para
Estudantes 

Estudantes
VoluntáriosDescrição Valor aplicado em bolsas: 

Valores Custeio - Reitoria:

*Recurso dos campi do IFC.

2021

Projetos
Contemplados

Bolsas para
Estudantes 

Estudantes
VoluntáriosDescrição Servidores 

Envolvidos
Valor aplicado em bolsas: 

Projetos de Ensino 

Monitoria
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IFC. Instituto Federal Catarinense

instigar atividades que promovam articulação entre o saber fazer e a 
Campi 

Visitas Técnicas

Extensão

Campus Visitas Técnicas Estudantes participantes Servidores envolvidos
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IFC. Instituto Federal Catarinense

Extensão em Números

Projetos
194

Pessoas Atendidas
70.291

Valor total de Investimento 
em Bolsas

R$ 593.110,00
Valor total de Investimento 

em Custeio

R$ 504.626,00

Total

R$ 1.097.736,00

Publicações da Revista da 
Extensão Tecnológica

39

Publicações em Anais 
de Eventos

272

Total de Bolsas Ensino 
médio e Ensino Superior

335
Total de Servidores 

envolvidos

1.800

Programas
15

Eventos
94

Cursos
15

Incubadoras de 
Empresas

3

Outras ações (Prestações de 
serviços, Empresa Júnior, Instituição 

Amiga do Empreendedor)

22
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Biologia
Ciências Agrárias

Comunicação
Controle e Processos Industriais

Cultura
Desenvolvimento Educacional e Social

Educação
Educação Especial
Gestão e Negócios

5
3
5
0

21
2
2
2
6
4
2
4

25
2
0

1
2
3

8

2
1
3

30
2
2

1
6
3

6
5
8
1

35
5
2
2
8
5
5
4

55
4
2

ÁREAS TEMÁTICAS
Total de 

Projetos/Programas
Total de 

Cursos
Total de 
Eventos

Total de Ações de extensão 
por área temática

Extensão por áreas temáticas
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Hospedagem
Informação e Comunicação 

Informática

Segurança 

0
4
7
7
1
4
3

15
3
0

1
1

 1
1

1
7
 3
1

4
 3

2

1
5

11
11
2
4
4

24
6
1

ÁREAS TEMÁTICAS
Total de 

Projetos/Programas
Total de 

Cursos
Total de 
Eventos

Total de Ações de extensão 
por área temática

5
1
3

 1 6
1
3
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1º setor

2º setor

3º setor

40
383

2

Parcerias, convênios de estágios com a sociedade e Cooperações Técnicas

Total 425

2021

Parcerias, Cooperações Técnicas/Aditivos e Convênios de 
Estágios com a sociedade
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Estágio, Emprego e Egressos

IFC. Instituto Federal Catarinense

Estagiários 
encaminhados

Egressos
1520 *
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Internacionalização

IFC. Instituto Federal Catarinense

campus
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Pesquisa e inovação

IFC. Instituto Federal Catarinense

campi

Programa de Apoio à Produção e Publicação Científica e Tecnológica – PAPCT

2021

Projetos 
Contemplados

Bolsas de 
Ensino 
Médio

Bolsas de 
Ensino 

Superior

Estudantes 
Voluntários

Bolsas de 
MestradoDescrição

Servidores 
Envolvidos

Valor aplicado  
em  bolsas  

Valor investido 
Custeio 
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campi
campus

Programa Institucional de Bolsas de Iniciação Científica e 
Programa Institucional de Bolsas em Desenvolvimento Tecnológico e 
Inovação do CNPq – PIBIC, PIBIC-af, PIBIC-EM e PIBITI

Editais e Projetos de pesquisa e inovação desenvolvidos/
gerenciados com recursos financeiros dos campi

2021

Projetos 
Contemplados

Bolsas de 
Ensino 
Médio

Bolsas de 
Ensino 

Superior
Estudantes
EnvolvidosDescrição Servidores

Envolvidos 
Valor aplicado em 

bolsas (CNPq)
Valor aplicado em
 complemento de 
bolsas (PROPI/IFC)

2021

Projetos 
Contemplados

Bolsas de 
Ensino 
Médio

Bolsas de 
Ensino 

Superior

Estudantes 
Voluntários

Bolsas de 
Mestrado

Descrição Servidores 
Envolvidos

Valor aplicado  
em  bolsas
 (Campi)  

Valor investido 
Custeio

 (Campi) 
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Campi

Projetos com captação de recursos externos

Produção Científica do IFC 

2021

Projetos 
Contemplados

Artigos Completos em periódicos.........................................................................................................................................................................
Trabalhos completos publicados em eventos.........................................................................................................................................................
Livros publicados.....................................................................................................................................................................................................
Capítulos de Livro publicados.................................................................................................................................................................................
Organização de obras publicadas.............................................................................................................................................................................
Orientações concluídas – Iniciação Científica..........................................................................................................................................................
Orientações concluídas – Dissertação de Mestrado.................................................................................................................................................
Orientações concluídas – Tese de Doutorado...........................................................................................................................................................
Orientações concluídas – Supervisão de Pós-Doutorado.........................................................................................................................................
Co-orientações concluídas – Dissertação de Mestrado............................................................................................................................................
Co-orientações concluídas – Tese de Doutorado......................................................................................................................................................
Projetos de Pesquisa e de Ações Integradas...........................................................................................................................................................
Orientações em andamento – Iniciação Científica...................................................................................................................................................
Orientações em andamento – Dissertação de Mestrado........................................................................................................................................
Orientações em andamento – Tese de Doutorado....................................................................................................................................................
Orientações em andamento – Trabalho de Conclusão de Curdo de Graduação......................................................................................................

398
113
23

110
15
42
19

2
0
11
0

351
91
49

8
48

Estudantes
Voluntários

Servidores 
docentes 

envolvidos

Servidores técnico
-administrativos 

envolvidos
Descrição Valor aplicado em 

bolsas (CNPq)
Valor aplicado em
 complemento de 
bolsas (PROPI/IFC)
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Orientações em andamento – Monografia de conclusão de curso de aperfeiçoamento/especialização....................................................................
Orientações em andamento – Outra Natureza...........................................................................................................................................................
Artigos aceitos para publicação...................................................................................................................................................................................
Registros de Propriedade Intelectual.......................................................................................................................................................................... 

10
77
40
30

Fonte: Dados da PROPI, NIT/IFC e Plataforma Carlos Chagas – Consulta em 11/01/2022

Fonte: Dados do NIT/IFC

Inovação Tecnológica

2021

Pedidos de 
Patente

Registro de 
Marca

Registro de 
Programa de 
Computador

Registro de 
Direito Autoral

Registro de 
Desenho Industrial Total

Processos de 
Propriedade 

Intelectual

30
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Título do livro (e-book) Ano/semestre 
publicação

Número da 
edição ISBN

Grande área do 
conhecimento

Livros (e-books)

Periódicos institucionais Ano/semestre 
publicação

Número da 
revista

Número de 
artigos Modalidade

Periódicos Institucionais
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Título
Data do 
evento

Número Número de 
trabalhos

Modalidade

Publicações/Anais de eventos

Campus

Campus

Campus
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MICTI e EPROMUNDO

EPROMUNDO 

Eventos
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IV Seminário de Educação Profissional Integrada 
ao Ensino Médio

IV Fórum de Formação de Professores

IFCultura

Estudantes participantes: 25.
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Jogos

Eventos dos Campi
campi

Atendimento ao estudante

campus
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Atendimento Educacional Especializado

Alimentação Escolar
campi.

campi

campus campi
campi

Atendimento da Equipe Multiprofissional 
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Auxílio Inclusão Digital

Valor total: R$ 350.400,00

Projeto Alunos Conectados 

campus

Editais nº 08/2021 e 30/2021: 221 estudantes atendidos.

IFC. Instituto Federal Catarinense

Programa de Auxílios Estudantis - PAE

Valor total: R$ 5.473.700,00
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Informações orçamentárias, financeiras 
e contábeis

Resumo da situação 
financeira contábil

Ativo circulante – caixa  e equivalente de caixa:

IFC. Instituto Federal Catarinense

TOTAL

Caixa e equivalente de caixa 2021 2020

28.386.973,30 24.674.683,76
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Passivo circulante – obrigações:

IFC. Instituto Federal Catarinense

TOTAL

Obrigações totais 2021 2020

56.351.591,98 47.602.307,86
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Ativo não circulante – imobilizados:

IFC. Instituto Federal Catarinense

TOTAL

2021 2020

506.665.150,37 453.430.082,37

73.977.152,10 56.956.149,91

432.687.998,27 396.473.932,46
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Receitas:

IFC. Instituto Federal Catarinense

2021: R$ 751.967,17
2022: R$ 797.029,49

2021: R$ 68.063.397,43
2022: R$ 34.202.372,33

Total:
2021:
R$ 551.770.196,88

2020:
R$ 526.094.887,392021: R$ 58.256.959,15

2022: R$ 64.014.184,08

2021: R$ 24.697.873,13
2022: R$ 27.081.301,49

Patrimonial
Agropecuária

Serviço
Outras
Total

R$ 171.089,00
R$ 430.880,00
R$ 260.982,00
R$ 38.142,00

R$ 901.093,00

R$ 54.742,51
R$ 506.057,07
R$ 91.355,87
R$ 99.811,72

R$ 751.967,17

32,00%
117,45%
35,00%

261,68%
83,45%

RECEITAS
Previsão 

Inicial Realização
Receita 

Realizada
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Despesas:

Resultado:

R$ 334.959.039,54
R$ 60.788.612,99

R$ 34.347.202,36 positivo

campus

Principais fatos contábeis

IFC. Instituto Federal Catarinense

2021: R$ 413.299.216,5
2020: R$ 407.844.405,66

2021: R$ 53.122.228,27
2020: R$ 46.996.487,24

Total:
2021:
R$ 551.770.196,88

2020:
R$ 526.094.887,39

2021: R$ 56.930.531,99
2020: R$ 46.556.121,36

2021: R$ 28.418.220,08
2020: R$ 24.697.873,13
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Orçamento extraordinário (TED e emendas):

2019 
R$ 4.285.675,82

2020 
 R$ 7.391.491,17

2021
R$ 9.228.669,50

2018  
R$ 4.006.358,35

Capacitação
Publicidade

Reestruturação
RIP

Assistência estudantil
Total

R$ 206.991,00
R$ 80.882,00

R$ 32.846.076,00
R$ 219.450,00

R$ 9.894.145,00
R$ 1.610.050,00
R$ 7.595.853,00

R$ 52.453.447,00

R$ 285.548,00
R$ 48.313,00

R$ 38.371.879,00
R$ 14.068.582,00

R$ 0,00
R$ 2.972.643,00
R$ 8.085.256,00

R$ 63.832.221,00

R$ 460.691,00
R$ 200.000,00

R$ 52.017.802,00
R$ 0,00
R$ 0,00

R$ 4.968.773,00
R$ 8.364.936,00

R$ 66.012.202,00

Ações orçamentárias 2021 20192020
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Avaliação dos custos operacionais e resultados
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Locação de mão de obra

Outros serviços de terceiros

Indenizações e restituições

Demais despesas
Total

R$ 11.301.883,58
R$ 9.590.504,90
R$ 6.459.297,60
R$ 5.803.220,86
R$ 5.562.741,73
R$ 3.653.163,25
R$ 1.301.119,47
R$ 4.150.218,41

R$ 47.822.149,80

Ações orçamentárias 2019

Celesc Distribuição
Liderança limpeza e Conservação
Setup Serviços Especializados
Fundação de Amparo à pesquisa e Extensão Universitária
Serralheria e Funilaria Riosulense
Demais fornecedores
Total

R$ 11.301.883,58
R$ 9.590.504,90
R$ 6.459.297,60
R$ 5.803.220,86
R$ 5.562.741,73
R$ 3.653.163,25
R$ 1.301.119,47
R$ 4.150.218,41

R$ 47.822.149,80

Fornecedor Liquidado
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campus

Órgão:
Reitoria: 
Campus Ibirama:
Campus

Informações acerca do setor de contabilidade

IFC. Instituto Federal Catarinense

Normas legais e técnicas adotadas

(Resoluções do CFC nº 1.134 a 
1.137/2008 e nº 1.366/2011) (NBC T 16.6 R1 e 16.7 a 16.11); as NBC TSP (Estrutura Conceitual, NBC TSP nº 01 a 10)

(Portaria STN nº 700/2014)

Relatório de Gestão 2021   l  129



IFC. Instituto Federal Catarinense

Campus São Francisco do Sul:
Campus Fraiburgo:
Campus Luzerna:
Campus
Campus Videira:
Campus Rio do Sul:

Campus Araquari:
Campus Camboriú: 
Campus Concórdia: 
Campus Santa Rosa do Sul: 
Campus

Indicação do endereço eletrônico dos balanços

https://ifc.edu.br/proad/documentos-contabeis/
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IFC. Instituto Federal Catarinense

Compras Institucionais
Importância, Desafios e Ações Futuras
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IFC. Instituto Federal Catarinense

Importância, Desafios e Ações Futuras

Exercício Total ServiçoMateriais

Quantitativo Pregões

2018 2020 20212019

Percentual Itens Homologados
(Compras Institucionais)

Percentual 67,62% 78,20% 67,88 68,50%
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IFC. Instituto Federal Catarinense

campi

https://ifc.edu.br/2018/03/23/relatorio-de-acessibilidade/

Ações de infraestrutura

Evolução do Plano de Ação 
para Acessibilidade
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IFC. Instituto Federal Catarinense

Abaixo, detalhamos as ações já realizadas pelas unidades:

REITORIA

BLUMENAU BRUSQUE

CAMBORIÚ

Obs.: o campus está executando obra para a construção de novos 
alojamentos estudantis, residência funcional, sala de professores e 

projeto que adequará as instalações antigas do campus, incluindo a 
rede elétrica e hidráulica, cozinha e refeitório, além das demandas 
relativas à acessibilidade dos ambientes existentes.

Obs.: a área do alojamento foi extinta, visto que não há mais 
alunos internos na unidade. O espaço foi transformado em salas 
de aula, laboratórios e salas multiuso, acessíveis.

ABELARDO LUZ
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IFC. Instituto Federal Catarinense

Abaixo, detalhamos as ações já realizadas pelas unidades:

CONCÓRDIA

IBIRAMA

LUZERNA

FRAIBURGO
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IFC. Instituto Federal Catarinense

Abaixo, detalhamos as ações já realizadas pelas unidades:

RIO DO SUL

SANTA ROSA DO SUL

SÃO BENTO DO SUL

SOMBRIO

SÃO FRANCISCO DO SUL
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Modelo de governança de TI

Conformidade legal

Gestão da Tecnologia 
da Informação

campi
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Catálogo de Serviços

 Montante de recursos aplicados em TI:

* Relatório de gestão 2020
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Regulamento de Desenvolvimento de Sistemas 
de Informação

dti.ifc.edu.br/documentos-norteadores-ti

campi.

Metodologia de gestão de projetos

Sistema Ingresso
campi
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Política de Governança de TI
dti.ifc.edu.br/documentos-norteadores-ti,

Sistema Integrado de Gestão (SIG)

Número de atendimentos 
realizados:  

15924 chamados fechados;

Customizações:
mínimo de 30 

customizações;

Módulos implantados: 
67 módulos;

Correções e ajustes 
nos sistemas:  

mínimo de 1239 ajustes;
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Definição de plataforma institucional para 
suporte ao Ensino a Distância

Centro de Educação a Distância (CEaD) campus de São Francisco do Sul
ead.ifc.edu.br.

Infraestrutura do Centro de Dados Institucional



Conformidade legal

Gestão de Pessoas

Apontamentos de Órgãos de Controle
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No ano de 2020 foram recebidas 43 diligências do TCU, sendo que deste total:

Aguardando 
Esclarecimento

03
Esclarecimento 

encaminhado ao TCU

06
Em 

monitoramento

03
Arquivado
31



Indicadores de Conformidade
 07 lançamentos em folha 

78 processos de reposição ao erário

Força de trabalho
 O IFC possui duas carreiras distintas, a saber:

Servidores (total geral)
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Regime de trabalho - Docentes Titulação - Docentes



Matrícula por professor (RAP)

Jornada de trabalho - TAEs
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Contratação de substitutos Redistribuições recebidas Gasto com despesas de pessoal 
em 2020

R$ 334.842.200,68 81,44% do 
orçamento

Nível da Carreira - TAEs Titulação – TAEs



Ativos
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Inativos - Gasto total Pensionista



Programa de Integridade
Plano de Integridade 

aprovado pelo Conselho Superior da instituição.

#integridadesomostodosnós
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grande marco para as Unidades de Gestão da Integridade
da União no dia 28/07/2021



Sustentabilidade Ambiental
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sustentabilidade ambiental é de responsabilidade do NGA – Núcleo de Gestão 
Ambiental campi 

nga.ifc.edu.br.



Impactos da Pandemia no IFC
A Pandemia de Covid-19 e o retorno das 
atividades presenciais

1. Desafios Enfrentados
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-
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https://noticias.ifc.edu.br/2021/04/06/resiliencia-e-amadure-
cimento-comite-de-crise-do-ifc-atua-para-minimizar-os-impact
os-da-pandemia/

https://noticias.ifc.edu.br/2021/05/19/pesquisa-na-pandemia-
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https://noticias.ifc.edu.br/2021/04/13/as-transformacoes-no-
-ensino-e-a-importancia-de-manter-o-ifc-presente/

https://noticias.ifc.edu.br/2021/03/23/ifc-conta-com-site-es-

c/



Relatório de Gestão 2021  l  152  IFC. Instituto Federal Catarinense

https://noticias.ifc.edu.br/2021/05/12/trabalho-tecnologia-in-

o-institucional/

-
-e-fortalecendo-o-futuro-a-extensao-em-tempos-de-pandemia/
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2. Ativação do plancon e 
retorno gradual

campi

(https://noticias.ifc.edu.br/2021/08/09/ifc-organiza-retor-
no-gradual-das-atividades-presenciais/).

campi

(https://informecoronavirus.ifc.edu.br/wp-content/uplo-
a d s / s i -
tes/52/2021/04/Relat%C3%B3rio-Simulado-ao-Consuper-1.
pdf).
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campi

campi 

campi



Relatório de Gestão 2021  l  155  IFC. Instituto Federal Catarinense

3. Visitas Técnicas campi

campus

campi

-
-



Relatório de Gestão 2021  l  156  IFC. Instituto Federal Catarinense

4. Retorno 
Presencial 
em Fotos


