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2. INTRODUCAO

A Auditoria Interna Governamental - UAIG, de acordo com a IN SFC n° 03, de
2017, € uma atividade independente e objetiva de avaliagdo e de consultoria, desenhada
para adicionar valor e melhorar as operagcdes de uma organizagédo. Deve buscar auxiliar
as organizagbes publicas a atingirem seus objetivos, a partir da aplicagdo de uma
abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de
governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos

A IN SFC n° 03, de 2017, prevé também a necessidade de planejamento do
trabalho individual de auditoria. Para tanto, sdo realizados levantamentos preliminares e
analise dos principais riscos e das medidas de controles existentes, para se chegar ao
objetivo daquela avaliagao e a delimitagdo do escopo. Nesse contexto, define-se a quais
questdes sobre o objeto auditado aquele trabalho especifico pretende responder.

Compete as auditorias internas governamentais oferecer avaliagbes e
assessoramento as organizagdes publicas, destinadas ao aprimoramento dos controles
internos, de forma que controles mais eficientes e eficazes mitiguem os principais riscos
que possam vir a comprometer os 6rgaos e entidades no alcance de seus objetivos.

No IFC, as atividades de auditoria interna sio realizadas pela Unidade de Auditoria
Interna Governamental — UNAI, 6rgdo vinculado ao Conselho Superior, que tem por
finalidades basicas, fortalecer e assessorar a gestdo e cujas competéncias estédo
devidamente estabelecidas no seu Regimento Interno.

Nesta perspectiva, foi elaborado o Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna — PAINT para o exercicio de 2025. O Planejamento de Auditoria contemplara
todos os procedimentos/analises/atividades com vistas a avaliacdo da capacidade e da
efetividade dos sistemas de controles internos administrativos e tera por escopo a
realizacdo de auditorias, considerando pontos de controles, selecionados por
macroprocesso, processo e subprocessos (temas), que foram estabelecidos através de
matriz de risco extraida por meio de critérios de criticidade, relevancia, materialidade,
oportunidade, demandas internas/externas, dentre outras.

No entanto, cabe destacar que o PAINT é flexivel, podendo haver alteragoes
motivadas pela mudanga no contexto organizacional da instituicdo, denuncias formais ou
outros motivos devidamente fundamentados.

3. DA ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DO IFC

O Instituto Federal Catarinense foi criado pela Lei n° 11.892 de 29/12/2008.
Vinculado ao Ministério da Educacdo — MEC, o IFC, constitui-se em um sistema
multicampi e tem por missao “Proporcionar educacao profissional, atuando em ensino,
pesquisa e extensdo, comprometida com a formacgao cidada, a inclusdo social, a inovagao
e o desenvolvimento regional’.

Atualmente conta com 16 unidades, estando presente nas cidades de Abelardo
Luz, Araquari, Blumenau (Reitoria e campus), Brusque, Camboriu, Concérdia, Fraiburgo,
Ibirama, Luzerna, Rio do Sul (Sede, Unidade Urbana e Unidade Tecnolégica), Santa Rosa
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do Sul, Sdo Bento do Sul, Sdo Francisco do Sul, Sombrio e Videira.
Prestando um relevante servico a comunidade catarinense através da qualificagao
de profissionais para diversos setores da economia.

3.1 Da Unidade de Auditoria Interna Governamental do IFC

A UNAI é regida pelo Decreto n° 3.591, de 6 de setembro de 2000, em especial
pelo Art. 15 e esta sujeita a orientagdo normativa e supervisao técnica da Controladoria-
Geral da Unido — CGU.

Para desempenhar suas atividades segue o Referencial Técnico da Atividade de
Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal (Instru¢do Normativa SFC n°
3, de 9 de junho de 2017).

Também, é regida pelo Estatuto e Regimento Interno do IFC, pelo Regimento
Interno da UNAI, Manual de Auditoria e Cédigo de Etica da UNAI. Estando vinculada na
estrutura organizacional do IFC ao CONSUPER.

A Auditoria Interna Governamental do IFC — UNAI, é composta atualmente por uma
equipe de (10) dez servidores em atividade no setor, com a seguinte estrutura: (01) um
Auditor-chefe, (01) um desenvolvendo atividades de supervisdo/coordenagcéo das
atividades de auditoria, pensasse em incluir mais um na supervisao/coordenagdo, como
forma de melhoria na qualidade dos trabalhos, (08) oito em efetivo desempenho nas
atividades relacionadas diretamente a execugdo de auditorias e uma (01) servidora
administrativa na Assessoria da UNAI. Conforme quadro baixo:

Quadro 1: Equipe UNAI/ IFC

Ne° Servidor Cargo Funcdo/lotacdo | Atividades/Area de Atuacédo
Adonilton Luiz Auditor Auditor Chefe/ | Atividades Gerais de
01 Pizzatto Campus planejamento  estratégico e
Avancado de operacional das atividades da
Sombrio UNAI.
Camila Bosetti Auditora | Campus Brusque | Atividades de execucdo de
02 Auditoria.
Supervisao/ Atividades de
03 Edirlei Dalpra Auditor | Coordenacao das | Supervisdo/Coordenacao da
Atividades de execucgao das Auditorias.
Auditoria/Reitoria
Franciele Lippel Auditora | Campus Luzerna | Atividades de execucdo de
04 Laubenstein Auditoria.




05 Marcelo Aldair de Auditor Reitoria Atividades de execucdo de
Souza Auditoria
06 Maria Cristina Auditoria Reitoria Atividades de execugdo de
Batista Rodrigues Auditoria
07 Paulo Bruschi Auditor Campus Atividades de execugdo de
Videira Auditoria
08 Priscilla Beltrami Auditora Campus Atividades de execugdo de
Pereira Manao Concordia Auditoria
09 Sandro Borges Auditor Campus Araquari | Atividades de execucao de
Auditoria
10 Sheylla Patricia Assistente | Equipe de Apoio/ | Atividades Administrativas;
Maciel em Assessoramento/ | Atividades de Assessoramento
Administr Reitoria ao Auditor Chefe e de Apoio a
acao Area Técnica.
Fonte: UNAI
A UNAI tem a sua disposicdo todo material necessario para desempenhar suas
atividades, como: veiculos, telefone, impressora multifuncional, computadores,

equipamentos, camera fotografica, materiais de expediente, diarias, passagens etc.

Para auxiliar nas atividades de auditoria, a equipe utiliza acesso aos sistemas
informatizados do IFC (SIG), do SIAFI, do SIAPE, do SCDP, do SPIUnet, Conecta-TCU e
do e-Cgu, além de sistemas internos de gestdo académica e administrativa mantidos pela
Instituicdo, embora ainda com algumas restricbes de acesso. A UNAI realiza seus
trabalhos com base nos dados e informacgdes coletadas nesses sistemas de banco de
dados, confrontando com documentos e processos, indagacdo oral e escrita, como
também, utilizando outras técnicas de auditoria.

4. DO PAINT 2025

4.1 - Fatores Considerados na Elaboragao do PAINT /2025

O PAINT/2025 foi elaborado com base na IN/CGU n° 05 de 27 de agosto de 2021
da SFC/CGU, e segue as orientagdes contidas em sumulas e jurisprudéncia do TCU, bem
como as recomendacdes emanadas pela Controladoria Geral da Unido.

Para a elaboragdo do PAINT/2025, considerou-se o0 mapeamento dos
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macroprocessos, processos e subprocessos elaborado pela Gestdo do IFC (atualizagéo
de 24/08/2022), sendo construida a partir deste mapeamento a matriz de riscos da UNAI,
que serviu de base para a selecio dos itens que comporao o PAINT/2025.

Buscando uma padronizacédo na elaboragao do PAINT, as auditorias internas das
IFES do estado de SC, em reunides realizadas no decorrer dos ultimos anos, entre os
auditores chefes e a CGU, optaram por instituir uma matriz de riscos com alguns itens
padronizados para as analises e pontuacéo dos riscos dos processos.

Foram considerados 9 critérios pré-definidos para avaliar os processos quando da
elaboracdo da matriz de risco utilizada, sao eles: avaliagdo dos controles em trabalhos
realizados pela UNAI, recomendacgdes realizadas pela CGU-R/SC, determinagdes ou
recomendagdes do TCU, lapso temporal de auditorias realizadas, denuncias formalizadas
junto a Ouvidoria e/ou ao Servigco de Informagdo ao Cidadao, demandas da gestéo,
processos administrativos disciplinares e/ou sindicancias instaurados, impacto do
processo na execugao do orgamento, relevancia estratégica e criticidade dos processos
sob o prisma da equipe da UNAI.

Além desses critérios, considerou-se o efetivo de pessoal lotado na auditoria
(estimativa de homem/hora - sendo considerado a realizagédo de 2 trabalhos por membro
da equipe de auditoria), que buscaréao verificar de acordo com a atividade o cumprimento
dos objetivos e metas institucionais por meio de indicadores de eficiéncia, eficacia e
efetividade dos controles internos, entre outros.

Para escolha dos itens a serem auditados em 2025, utilizamos a mesma matriz de
riscos (planilha de 2022) utilizada para elaboragdo do PAINT/2023, visto que em 2024 o
IFC iniciou uma reavaliagdo dos processos existentes para adequar a realidade
institucional. Assim resolvemos dar seguimento para avaliagdo dos subprocessos ja
ranqueados na planilha de 2022.

A UNAI atuara conforme cronograma de atividades previstas no anexo | deste
documento, considerado o Planejamento Operacional (Programa de Trabalho e Matriz de
Planejamento) a ser formalizado para cada agéo a ser executada.

Na execucdo das atividades, os materiais coletados e/ou produzidos pela auditoria
constituirdo seus papéis de trabalho' e subsidiardo os respectivos Relatérios de Auditoria.

As atividades serdo desenvolvidas nos moldes de 2024 utilizando 100% do e-Cgu
em 2025.

O processo de amostragem para analise de auditoria sera determinado quando da
elaboracdo do Planejamento Operacional (Programa de Trabalho e Matriz de
Planejamento). No dimensionamento das amostras, sera considerado o tempo de
execucao, a area a ser auditada, a experiéncia da equipe € o volume de processos a
serem avaliados em cada item de avaliagao constante do PAINT/2025.

Sao principios orientadores do PAINT, entre outros: a autonomia técnica, a
objetividade e a harmonizagdo com as estratégias, os objetivos e os riscos da Unidade
Auditada.

4.2 - Matriz de Risco e Macroprocessos

A Politica de Gestao de Risco do IFC foi aprovada em 25 de abril de 2019, o que

1 Todos os papéis de trabalho sdo autuados no e-Cgu.



viabilizou a Identificagdo de Macroprocessos / Processos e Subprocessos (temas) de toda
a Instituicao.

Cabe esclarecer que embora aprovada a Politica de Gestdo de Riscos do IFC
ainda né&o foi efetivamente implantada e institucionalizada, estando ainda em fase de
ajustes, inclusive em 2024 iniciou-se uma reavaliagdo dos processos institucionais.

Dito isso e no contexto onde a UNAI busca sempre padronizar seus
procedimentos, optou-se por utilizar o mapa de processos elaborado pela Reitoria
(atualizado em 24/08/2022) para a analise dos riscos e sele¢ao dos trabalhos de auditoria.

Com base no mapa de processos foi enviado em 2022 planilhas aos dirigentes
maximos (diretores-gerais e proé-reitores), ouvidoria, corregedoria e equipe de auditoria
com alguns quesitos para pontuarem, sendo posteriormente consolidadas, resultando na
classificagao dos riscos dos processos.

Para o PAINT/2025 retiramos os processos ja analisados até 2024 e foram
enviados a sequéncia pontuada de processos ainda nao verificados aos gestores (planilha
2022), solicitando que estes se manifestassem quanto a qual subprocesso relacionado
aos processos selecionados acreditavam ser importante a realizacdo de um trabalho de
auditoria e se possivel motivassem.

Ajustando a planilha de riscos que selecionou os processos, com 0s subprocessos
sugeridos pelos gestores, foi feita a definicdo das agbes (subprocessos) previstas para
auditoria em 2025.

A pontuagdo da matriz de risco seguiu os critérios definidos nas reunides
realizadas no decorrer dos ultimos anos, entre os auditores-chefes em SC e a CGU.

A matriz de risco foi pontuada em uma escala de zero (0) a sete (7), onde: zero (0)
representa inexisténcia de risco, trés (3) risco fraco, cinco (5) risco mediano e sete (7)
risco forte. A pontuagéo teve como base critérios? de materialidade, relevancia, criticidade
e oportunidade, pré-definidos pelas IFES e detalhados na matriz.

A pontuagao da matriz de risco definiu o nivel de risco para cada tema na seguinte
escala: inicial, basico, intermediario, aprimorado e avangado, pré-definidos pelas IFES e
detalhados na matriz.

4.3 Acodes da Unidade de Auditoria Interna em 2025 — baseadas na matriz de riscos

Considerados os macroprocessos, processos e subprocessos/temas passiveis de
auditoria e aplicada a pontuagdo da matriz de risco da UNAI e sugestdes dos gestores,
obteve-se os temas que apresentaram maior nivel de risco, destes foram excluidos
aqueles que foram objeto de auditoria pela UNAI ou pela CGU e TCU nos ultimos 3 anos,
pois ainda estdo em monitoramento.

Constituem-se as seguintes agdes (temas) de auditoria para o exercicio de 2025 e

que serao realizados entre os meses de Fevereiro a Dezembro/25.

2 Observados o impacto e a probabilidade que possam vir a afetar os objetivos institucionais.
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Quadro 2: Agdes de auditoria previstas para 2025.

N° | PROCESSOS/SUBPROCESSOS ;fr?/igg Objetivos Abrangéncia
O objetivo da auditoria no
subprocesso de
Organizagao do
Calendario Académico ¢
avaliar a eficacia e

Auditoria Operacional — conformidade do
Macroprocesso: Ensino processo de | Reitoria e

01 | Processo: Gestao Escolar Avaliacao planejamento, c .
Subprocesso: Organizagdo do elaboragio ampi
Calendario Académico . L. .

implementagédo e se esta
alinhado com as diretrizes
pedagodgicas, regulatorias
e operacionais da
instituigao.
o ) Avaliar se o Subprocesso
Auditoria Operacional - Contratagdes de Tl esta
Macroprocesso: Tecnhologia da em conformidade com as

02 Informaggo ~ Avaliacao | politicas, normas e Reitoria e
Processo: Gestao de Tl | tacdes int c .
Subprocesso: Contratacdoes de regulamentacoes internas ampl
TI e externas.

O objetivo da auditoria no

subprocesso Inventario

o ' de Bens Imoveis ¢é

Auditoria Operacional - avaliar a conformidade e

Macroprocesso: Gestao do a eficiéncia dos
Patrlmonlp © Alrpoxarlfado . .. | processos e controles Reitoria e

03 | Processo: Gestao patrimonial de Avaliacao lacionad . 3 c .
imoveis relacionados a ges e’no e ampi
Subprocesso: Inventario de registro dos bens imoveis

atendendo as exigéncias
legais e regulatdrias
aplicaveis.

04 | Auditoria Operacional - Avaliacédo | Avaliar a  eficiéncia,
Macroprocesso: Gestéo da eficacia e conformidade | Reitoria e
Infraestrutura e SerViQOS do Subprocesso de Camp|
Processo: Gestdo da Escola Acompanhamento e
Fazenda

Subprocesso: Acompanhamento
e registro da producido e
producao excedente

Registro da Producao e
Producao Excedente da
cooperativa escola.
Buscando assegurar que
os registros de producgao

estejam precisos e
atualizados e que o
controle do excedente

seja feito de maneira
adequada.




Avaliar se subprocesso

de Campanha
Institucional, esta
Auditoria Operacional - alinhado aos
Macroprocesso: Gestdo da objetivos estratégicos da
Comunicagao Social instituicdo, se geram Reitor
] ~ . o i eitoria e

05 | Processo: Gestéo de servigos de Avaliagao | impacto positivo no Camoi
Comunicagao Social publico-alvo e  estdo P
Subprocesso: Campanha sejam executadas em
institucional conformidade com as

regulamentagdes e
politicas internas.
Avaliar o Subprocesso
Incentivo/fomento ao
MINTER/DINTER,
verificando se os recursos
destinados ao  apoio
Auditoria Operacional - desses programas s&o
Macroprocesso: Ensino geridos ~de  maneira
Processo: Oferta de Pos L aQe.quada € Se_ as Reitoria e
06 | Graduacio — C Stricto S Avaliagao | atividades realizadas Cambi
¢ao — Cursos Stricto Sensu : ampi
. contribuem para o]
Subprocesso: Incentivo/fomento desenvolvimento de
ao MINTER/DINTER e
qualificagao e
capacitacao das
instituicdes e seus
servidores, conforme as
normas e diretrizes
estabelecidas.
Avaliar o Subprocesso
Desenvolvimento de
sistemas e manutengao
de sistemas, buscando
Auditoria Operacional - identificar se as praticas e
Macroprocesso: Tecnologia da controles  estabelecidos
Informacéo garantem que as
Processo: Sistemas de Informacgao .. | solugdbes de TI sejam | Reitoriae
07 s ) . Avaliacao . . .
ubprocesso: Desenvolvimento desenvolvidas e mantidas Campi
de sistemas e manutencido de conforme as
sistemas necessidades do negécio,
em conformidade com
normas, politicas internas,
e regulamentacodes
aplicaveis.

08 | Auditoria Operacional - Avaliacdo | Avaliar a efichcia e a| Reitoriae
Macroprocesso: Tecnologia da adequacao do Campi
Informagao subprocesso de
Processo: Infraestrutura ) Manutengo de
Subprocesso: Manutengcao de
infraestrutura Infraestrutura de TI,
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visando assegurar que
eles estejam em
conformidade com as

normas e politicas da
instituicdo, suportem a
continuidade das
operacdes e protejam os
ativos fisicos e digitais de
falhas e interrupcoes.

Auditoria Operacional -
Macroprocesso: Gestao da

Avaliar se o Subprocesso
de Gerenciamento de
estagios, contribui para o
desenvolvimento

profissional dos
estagiarios e estd em

09 Extensao, Estagios e Egressos Avaliaca conformidade com as | Reitoriae
_ - ? valiagdo . .
Processo: Gestao de Estagios normas legais e Campi
Subprocesso: Gerenciamento de regulamentares
estagios. aplicaveis, promovendo
uma experiéncia
educacional e de
trabalho.
Avaliar a eficacia,
exatidao e conformidade
o ) do  subprocesso  de
Auditoria Opera0|onal- Relatério de
Macroprocesso: Gestao do . ~
Patriménio e Almoxarifado Mowmer]tagao de -

10 | Processo: Gestdo de Almoxarifado | Avaliagao | Almoxarifado (RMA) em Reitoria &
Subprocesso: Relatério de registrar, ~ monitorar e Campi
Movimentacgao de Almoxarifado relatar todas as
(RMA). movimentagdes de

materiais e insumos no
almoxarifado.
Avaliar a gestdo do
Subprocesso Execug¢ao e
Auditoria Operacional - Acompanhamento  de
Macroprocesso:  Gestdo  da Servicos Referentes a
Infraestrutura e Servigos Infraestrutura, quanto a Reitori
i ~ . .. ~ eitoria e

11 | Processo: Gestédo de Servigos Avaliagdo | execucéo e Camoi

Subprocesso: Execugéao e acompanhamento de P

Acompanhamento de Servigos
Referentes a Infraestrutura.

servicos de manutencéo,
construcdo e melhorias
na infraestrutura da
instituigao.

Fonte: Elaborado a partir de matriz de riscos da UNAI, (metodologia no anexo II)

Os objetivos, critérios e escopo de cada subprocesso selecionado, serdo
definidos durante o ano de 2025 na elaborag&o no Planejamento Operacional da agao de
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auditoria, onde serdo avaliados e ponderados em reunides efetuadas junto com as areas
que serao auditadas.

4.4 - Agoes da Unidade de Auditoria Interna em 2025 realizadas em fungao de
demandas recebidas.

Em 2024, ndo recebemos nenhuma demanda para inclusdo no PAINT/2025.

4.5 - Atividades de Monitoramento

O monitoramento € uma etapa importantissima do processo de auditoria, que tem o
propésito de verificar a implementagdo, ou ndo, das recomendagbes pelo auditado,
podendo ser realizado no contexto de uma nova auditoria ou mediante designagao
especifica.

O artigo 4°, Il, da IN CGU 05/2021 estabelece que no PAINT deve conter previsao
de atividade para “monitoramento das recomendacgbes emitidas em trabalhos anteriores e
ainda ndo implementadas”.

Dessa forma, anualmente, a UNAI realiza o monitoramento quanto a implementacéao
das recomendacgobes e/ou determinagdes emitidas pelos 6rgaos de controles (UNAI, CGU
e TCU). Para o monitoramento das recomendagdes da UNAI e da CGU, é utilizado o
sistema e-Cgu e do TCU o Conecta-TCU.

Observa-se que na agao de monitoramento, além das recomendagdes emitidas pela
UNAI, CGU e TCU no exercicio, estardao contempladas as recomendacdes pendentes, de
exercicios anteriores, desses 0rgaos.

Aliada a agao monitoramento, esta prevista a realizacdo da quantificacdo de
beneficios, conforme normatizacéo da IN SFC n° 4, de 11 de junho de 2018.

4.6 - Atividades para fins de gestio e melhoria da qualidade da atividade de
auditoria interna - PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA
ATIVIDADE DA AUDITORIA - PGMQ

Inicialmente, destaca-se que o Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade da
UNAI, ainda esta em fase de ajustes, sendo que em 2025 pretende-se avangar na sua
implantacao.

O PGMQ adotara o Modelo de Capacidade para o Setor Publico do IIA (The Internal
Audit Capability Model for the Public Sector - IA-CM) para avaliar o nivel de conformidade
da atividade de auditoria interna com as Normas Internacionais. O IA-CM compreende os
seguintes niveis de capacidade:
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1. Inicial;

2. Infraestrutura;
3. Integrada;

4. Controlada; e
5. Otimizada.

A UNAI/IFC, tem como objetivo inicial atingir o Nivel 3 — Integrado do Modelo de
Capacitacao IA-CM.

Aliada a elaboragao e implementagao do PGMQ, algumas agdes isoladas e/ou em
conjunto, estdo sendo realizadas e ainda deverao ser aprimoradas como:

® Manutencao das reunides entre chefias de auditorias das Instituicbes Federais de
Ensino de Santa Catarina, para aprimorar e padronizar os instrumentos de trabalho
das auditorias singulares do Estado;

® Aprimoramento da Matriz de Risco utilizada no PAINT,;

® Aprimoramento do Planejamento Operacional utilizado na execug¢ao de cada agao
de auditoria;

® Controle das atividades da Unidade com foco no resultado, definindo metas e
prazos para o cumprimento;

® Participacdo de reunides de gestdo e comités com vistas a assessorar nas
decisdes pertinentes ao controle;

® Aplicagdo de pesquisas de avaliagdes, a serem respondidas pelos auditados ao
final de cada acao de auditoria.

® Aplicagao de pesquisa de autoavaliagédo do trabalho de auditoria realizado.

4.7. Tratamento de demandas extraordinarias

O PAINT é um documento que por previsao legal, deve possuir recomendagao de
aprovagao externa pela CGU e aprovagao interna pelo Consuper. Contudo, algumas
demandas extraordinarias podem surgir durante a execugao do PAINT 2025.

As demandas extraordinarias, devidamente justificadas, deverdo conter
informagdes suficientes para julgamento de admissibilidade pela UNAI, devendo ser
apresentados, ainda, os motivos e 0 escopo das atividades a serem realizadas.

As demandas extraordinarias que ndo impactarem — segundo avaliagao da UNAI —
em mudangas significativas na programacao da UNAI, serdo incorporadas ao PAINT em
andamento.

As demandas extraordinarias que impactarem — segundo avaliagdo técnica da
UNAI — significativamente no PAINT, conforme paragrafo unico do artigo 4° da IN CGU n°
05/2021, serao encaminhadas ao Consuper para aprovagao da nova demanda.

Em caso de reprovagdo da demanda pelo Consuper, a UNAI registrara a nova
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demanda e utilizara as informacgdes disponibilizadas para a composi¢cdo da matriz de risco
do préximo PAINT a ser realizado.

Em caso de aprovacdo da demanda pelo Consuper, a UNAI verificara a
possibilidade de ajustar o PAINT em vigéncia para executar a nova demanda e caso
necessario reprogramara as demandas previstas e/ou em andamento para o préximo
PAINT.

4.8 - Demais agoes da Unidade de Auditoria Interna em 2025

A UNAI durante a execugao do PAINT/2025, além das agdes definidas pela matriz
de risco, elaborara procedimentos internos visando a melhoria do desempenho de suas
atividades administrativas, mediante a elaboracdo de modelos padronizados de
documentos que serao utilizados pela equipe de auditores, buscando minimizar erros e
melhorar a execugao das atividades. Dentre suas atribuicbes especificas a UNAI também
prestara apoio aos gestores e cumprira determinagées normativas e legais, por meio das
seguintes agodes:

Quadro 4: Demais ag¢des de auditoria previstas para 2025

Acao Objetivo da Agao
01 Atividades Atender as necessidades administrativas organizacionais
Administrativas da UNAL.
02 E::gg'r:r%?eonto do Elaboracdo do Planejamento Operacional das acdes de
2l auditoria interna prevista no PAINT/2025.
Operacional.
Demandas da CGU e
TCU/levantamento de | Atender as demandas dos 6rgaos de controle (logistica
03 | informagbes para 6rgéos | entre esses 6rgdaos e a gestao), bem como atender a
de controle interno e | possiveis demandas desses 6rgaos a UNAI.
externo
~ Promover a avaliagdo e a melhoria continua dos
Programa de Gestdo e "
. : processos de trabalho, dos produtos emitidos e da
04 | Melhoria da Qualidade da | ©,.” e L o
g eficacia e eficiéncia da atividade da Auditoria Interna do
atividade da UNAI IFC
Atividades de | Realizar o planejamento operacional das acdes de
05 | planejamento auditoria interna previstas no PAINT/2025. Atendimento
a IN n° 5/2021.
Assessoramento técnico a gestdo e conselhos, quando
solicitado e necessario, obedecendo ao rito instituido no
06 | Consultoria MOT - Manual de Orientacbes Técnicas da CGU,
respeitado o principio da segregacdo de fungbes em
atendimento a IN SFC n° 3/2017, emitindo opinides nao
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vinculantes quanto aos temas relacionados a
governanga, gestao de riscos e controles internos.

Elaboracdo do RAINT

. R o
07 2024 Atendimento a IN/CGU n° 05/ 2021
08 5(')32%”3930 do PAINT Atendimento & IN/CGU ne 05 / 2021
Estimativas de horas destinadas a atender demandas
imprevistas da UNAI, tais como greve de servidores,
09 Estimativa de Reserva | atestados médicos, licencas e outros afastamentos

Técnica legais. Ainda, reserva destinada a imprevistos no
decorrer da auditoria que demandarem um quantitativo
de horas maiores do que o previsto.

Monitoramento
10 | recomendacgdes da | Atendimento a IN/CGU n°® 05/ 2021
UNAI/CGU/TCU

Manifestagdo quanto ao
Relatério de Gestdao -
Prestacdo de Contas
Anual

11 Atendimento Legal. Atendimento a IN/CGU n° 05 / 2021

Férias dos Servidores,
Licenca Capacitacdo e
Licenga Maternidade,
outros.

12 Direito Legal do Servidor.

Tratamento de demandas . . C
13 .o Atender a eventuais demandas extraordinarias.
extraordinarias

14 Capacitacdo da equipe

UNAI Capacitar a equipe para desenvolvimento das atividades.

Fonte: UNAI
4.9 - Agoes de capacitacao e desenvolvimento institucional

Em atendimento ao paragrafo 2° do inciso Il do artigo 4° da IN CGU n° 05/2021 que
prevé a necessidade de alocagao de, no minimo 40 horas de capacitacdo anual para cada
auditor interno governamental, incluindo o responsavel pela Unidade, bem como a
necessidade constante de atualizagdo da equipe, estdo previstas capacitagcdes a serem
realizadas durante o exercicio de 2025, preferencialmente relacionadas as
areas/subareas objeto de agdes de auditoria.

Ha previsao de participagédo dos servidores em Féruns Técnicos, com o objetivo de
promover o intercambio de solugdes para problemas comuns no universo das Instituicoes
Federais de Ensino. Ainda planejamos pelo menos 3 reunides presenciais por ano com a
equipe para discutir e aprimorar as atividades da UNAL.

O Quadro 5 detalha os principais cursos que se pretende realizar durante o
exercicio de 2025:
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Quadro 5: Capacitagao

EIXO TEMATICO

EQUIPE A
SER
CAPACITADA
(servidores)

(a)

Dias de
capacitagao
(por servidor)

(b)

HORAS
PREVISTAS
(por
Servidor)
(c=b x 8h dia)

TOTAL DE
HORAS/CAPACI
TAGAO
(axc)

FONAITec —
“Capacitacao Técnica
das Auditorias
Internas”.*

Congresso Brasileiro de
Auditoria e Controle
Interno - COBACI

Auditoria e Controles
Internos

Gerenciamento de
Riscos e Governanga

Convites de outros
6érgaos, em especial
CGUe TCU

Cursos EAD

Reunides de trabalho

10

40

400h

TOTAL GERAL HORAS/CAPACITAGAO

400h

A capacitagado e as reunides poderéo ser realizadas entre os meses de janeiro a
dezembro de 2025, conforme disponibilidade de cursos oferecidos pelas empresas e/ou
entidades organizadoras, bem como, pela disponibilidade orgamentaria.

4.10 - ORGAMENTO PARA REALIZAGAO DAS ATIVIDADES DE CAPACITAGAO DA

UNAI EM 2025

Abaixo, segue a previsao de gastos da equipe de auditoria do IFC para a realizagéo
das atividades de capacitacéo e reunides de trabalho programadas para o exercicio de
2025. Os valores estimados nos moldes de 2024, deverao ser rateados pelos Campi de
forma proporcional ao orgamento e alocados na Reitoria, para que seja administrado pela

UNAI, conforme abaixo:

Quadro 6: Orgamento estimado para capacitacao da UNAI em 2025

Fonte: Elaborado pela UNAI

Discriminagao Qtd diarias x Qtd. Despesa estimada Total (R$)
servidores Diarias (R$)
Total
Diarias/Cursos 55x 10 55(*) 300,90(***) 16.549,50
Diarias/Reunides da 25x3x10 75(*) 300,90(***) 22.567,50
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equipe (3 no ano)

Passagens/

. 0 10 1.200,00 12.000,00
Treinamentos

Treinamentos/

. . 0 10 1.000,00 10.000,00
inscrigbes

TOTAL 61.117,00****

Fonte: elaborado pela UNAL.

Obs(*):

a) tomou-se como base a equipe de 10 servidores para os calculos;

b) considerou-se a participacdo de pelo menos 01 curso de 40 horas, para cada membro da
equipe UNAI (5,5 diarias);

Obs(**):
a) considerou-se 2,5 diarias por reunido presencial, sendo planejado trés ao ano. (3 x a.a) = 75

diarias;

Obs(***):
a) Valor base de diarias para Blumenau (SC), constantes do Decreto n°® 11.117/22.

Obs(***¥):

a) os valores da tabela correspondem aos 11 dias previstos de capacitagdo no item 4.9 deste
PAINT. (Fonai: 5 dias e reunides: 6 dias)

4.11 - ORCAMENTO PARA REALIZAGAO DAS ATIVIDADES DE AUDITORIA EM 2025

Abaixo, segue previsao de gastos da equipe de auditoria do IFC para a realizagao
das atividades programadas para o exercicio de 2025 nos Campi e Reitoria.

Quadro 7: Gastos com realizagdo dos trabalhos de auditoria

(a) (b) (c) (d) (e)
Campus *n° de viagens **Total de Diarias | Transporte*** | Valor Total R$
IReitoria (b=ax2) (c=b x 1,5) (e=45x300,90)

15 30 45 Veiculo Oficial 13.540,50

Total 45 13.540,50****

* Considerado: 2 (duas) visitas no ano, conforme trabalho a ser realizado;

** Considerado: 2 (dois) dias em cada campus (1,5 diarias) e 2 (duas) visitas no ano,
conforme o trabalho a ser realizado.

** As viagens sao realizadas de carro oficial, portanto o custo com
combustivel/manuteng¢ao nao foi mensurado.

**** Valor calculado com base nos valores pagos de diarias para Blumenau (SC) R$ 300,90.

5. RISCOS DE AUDITORIA PARA EXECUGAO DO PAINT/2025

Os riscos de auditoria aqui apresentados sao fatores que podem prejudicar ou até
mesmo inviabilizar a execugdo do PAINT de forma geral e ndo devem ser confundidos
com os riscos relativos a execug¢ao de cada agao de auditoria, os quais serao tratados no
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planejamento operacional de cada atividade.
Apresentamos os seguintes riscos de auditoria para execugdo do PAINT:

Quadro 8: Riscos para execugéo

Riscos Identificados

R1 | Auséncia de disponibilidade de recursos financeiros para capacitacao da equipe da
UNAI.

R2 | Limitagdo técnica da equipe da UNAI.

R3 | Auséncia de recursos informatizados, tecnologicos e de integragdo de sistema
adequado.

R4 | Auséncia de cursos disponiveis no mercado e/ou pelos 6rgaos de controle externo e do
Sistema de Controle Interno referente as praticas de auditoria nos temas a serem
auditados.

R5 | Equipe desmotivada.

R6 | Auséncia de entendimento adequado, por parte dos gestores, quanto a importancia dos
trabalhos da UNAI.

R7 | Auséncia de entendimento adequado, por parte dos colegas servidores, quanto aos
trabalhos da UNAI.

R8 | Nao implementacao das recomendacdes emitidas pela UNAI.

R9 | Recursos financeiros reduzidos para os trabalhos da UNAI.

R10 | Auséncia de Mapeamento de Riscos — Politica de Gestdo de Risco formalizada, em sua
totalidade, na instituicéo.

R11 | Dificuldades de comunicacéo e interpretacdo das comunicagdes emitidas pela UNAL.

Observa-se que, para garantir o objetivo de executar o PAINT/2025, observados os
riscos elencados, cabem acdes de tratamento a riscos que extrapolam muitas vezes as
competéncias da Auditoria Interna.

A responsabilidade da UNAI para cumprir o objetivo de suas acbes esta na
proporcao da limitacdo de suas acdes de tratamento aos riscos, as quais serao
verificadas e tratadas conforme sua capacidade no decorrer do exercicio.

6. CONSIDERAGOES FINAIS

Diante da orientagdo normativa e supervisao técnica da CGU, das determinacdes
e jurisprudéncia do TCU, e dos principios da Administragdo Publica, esta UNAI buscara
executar suas atividades utilizando-se do maior conjunto de técnicas disponiveis e
possiveis a fim de garantir seguranga aos resultados operacionais.

Destaca-se que para a efetividade deste PAINT, é de grande importancia: o
respaldo técnico da CGU e do TCU, a disponibilizacdo dos recursos necessarios pela
Gestao do IFC, a independéncia e autonomia da UNAI/IFC, a atuagédo do controle social
exercido pelo Conselho Superior e de cada cidaddo, o comprometimento da equipe de
auditoria interna e de todos os servidores e gestores do IFC.

Todos com o objetivo de contribuir para a melhoria institucional, sob o manto da
legalidade, dos principios administrativos e das boas praticas governamentais.
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Blumenau, 21 de novembro de 2024.
Adonilton Luiz Pizzatto

Auditor Chefe
Portaria n® 1.124 de 05/07/2024
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Anexo | - Quadros 1 e 2

Cronograma das Atividades da Auditoria Interna em 2025:

CARGA HORARIA DA
EQUIPE UNAI (HxH)
Quadro 1
Més Servidores Carga Horaria Dias uteis Més Total h/h ao més
Janeiro 10 8 22 2112
Fevereiro 10 8 20 1.920
Marco 10 8 18 1.728
Abril 10 8 20 1.920
Maio 10 8 21 2.016
Junho 10 8 20 1.920
Julho 10 8 23 2.208
Agosto 10 8 21 2.016
Setembro 10 8 22 2112
Outubro 10 8 23 2.208
Novembro 10 8 19 1.824
Dezembro 10 8 20 1.920
Subtotal 249 19.920
DISTRIBUICAO DA CARGA HORARIA
Quadro 2
Atividade Periodo H/H %
Ord Atividades de Auditoria LIS )
Fevereiro
Auditoria Operacional —
01 Macroprocesso: Ensino Fevereiro a 960
Processo: Gestao Escolar Julho
Subprocesso: Organizagdgo do Calendario
Académico
Auditoria Operacional -
02 Macroprocesso: Tecnologia da Informacgéao Fevereiro a 440
Processo: Gestao de Tl abril
Subprocesso: Contratagcoes de Tl
Auditoria Operacional -
Macroprocesso: Gestao do Patriménio e Fevereiro a
03 [ Almoxarifado Agosto 1.100
Processo: Gestao patrimonial de iméveis
Subprocesso: Inventario de bens iméveis
04 | Auditoria Operacional - Fevereiro a 1.100
Macroprocesso: Gestao da Infraestrutura e Servigos Agosto
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Processo: Gestao da Escola Fazenda
Subprocesso: Acompanhamento e registro da
producao e producao excedente
05 [ Auditoria Operacional - 960
Macroprocesso: Gestdo da Comunicagao Social Fevereiro a
Processo: Gestao de servicos de Comunicagao Julho
Social
Subprocesso: Campanha institucional
Auditoria Operacional -
Macroprocesso: Ensino
06 Processo: Oferta de Po6s Graduagdo — Cursos Agosto a 960
Stricto Sensu Dezembro
Subprocesso: Incentivo/fomento ao
MINTER/DINTER
Auditoria Operacional -
Macroprocesso: Tecnologia da Informacgéao
07 Processo: Sistemas de Informagao Setembro a 440
Subprocesso: Desenvolvimento de sistemas e Dezembro
manutencao de sistemas de TI
Auditoria Operacional - 440
Macroprocesso: Tecnologia da Informacao Setembro a
08 | Processo: Infraestrutura Dezembro
Subprocesso: Manutencao de infraestrutura de
TI.
Auditoria Operacional -
Macroprocesso: Gestao da Extensdo, Estagios e
09 Egressos Agosto a 960
Processo: Gestédo de Estagios Dezembro
Subprocesso: Gerenciamento de estagios
Auditoria Operacional -
Macroprocesso: Gestéo do Patriménio e
10 Almoxarifado Julho a 1.100
Processo: Gestao de Almoxarifado Dezembro '
Subprocesso: Relatério de Movimentagao de
Almoxarifado (RMA)
Auditoria Operacional - 1.100
Macroprocesso: Gestao da Infraestrutura e Servigos Julho a
11 | Processo: Gestao de Servigos Dezembro
Subprocesso: Execu¢ao e Acompanhamento de
Servigos Referentes a Infraestrutura
Subtotal (1) 9.560 48
Atividades de Monitoramento
16 | Monitoramento recomendagdes UNAI/CGU/TCU Jan a Dez 2.392
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Subtotal (2) 2.392 12
Atividades de Planejamento, Supe!'viséo,

Assessoramento a Gestdo, Atendimento aos Orgaos

de Controle, demandas extraordinarias

17 | Elaboragio RAINT/2024 Janelro a 400

argo

18 | Elaboragao PAINT/2026 Set a Nov 240

Demandas CGU e TCU (Levantamento de

19 | informagdes para os 6rgaos de controle interno e Jan a Dez 120

externo.

20 [ Relatério de Gestao (informacdes e Parecer) Fevereiro a 120

margo
Acdes de Gestdo de Melhoria da Qualidade
21 (PGMQ) Jan a Dez 400
29 Demandas ‘ Extraorginérias (Denuncias, Ouvidoria, Jan a dez 120
Corregedoria, Gestao e outras)

23 | Atividades de planejamento das agbes Jan a Dez 1948
Subtotal (3) 3.348 17
Atividades de Capacitacio da Auditoria Interna,

Atividades de Desenvolvimento Institucional (eventos
CGU e AUDINs/UNAIs SC)

24 | Capacitagao Jan a Dez 400

25 | Atividades Administrativas da UNAI Jan a Dez 1.804
Subtotal (4) 2.204 12
Férias/Licenca Capacitacao/Reserva Técnica

26 | Férias/Licenca Capacitacao Jan a Dez 1.760

27 | Reserva Técnica Jan a Dez 400
Subtotal (5) 2.160 11
Total 19.920 100

Fonte: UNAI

Observa-se que na acdo de monitoramento, sdo acompanhadas as recomendacoes

emitidas pela UNAI, CGU e TCU de exercicios anteriores.
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Quadro Resumo

Atividades de Auditoria HH Previsto %
Servicos de Auditoria 9.560 48
Capacitacao de Auditores 400 2
Monitoramento de Recomendacbes 2.392 12
Gestao e Melhoria da Qualidade 400 2
Gestao Interna da UAIG 6.648 33
Levantamento de informagdes para 6rgaos de controle interno ou externo 120 1
Reserva Técnica (demandas extraordinarias) 400 2
Outros 0 0
Total HH 19.920 100
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Anexo Il

METODOLOGIA UTILIZADA PARA SELECAO DOS TRABALHOS COM BASE NA
AVALIACAO DE RISCOS.

A Politica de Gestao de Risco do IFC foi aprovada em 25 de abril de 2019, o que
viabilizou a Identificagdo de Macroprocessos / Processos e Subprocessos (temas) de toda
a Instituicao.

Cabe esclarecer que embora aprovada a Politica de Gestdo de Riscos do IFC
ainda néao foi efetivamente implantada e institucionalizada, estando ainda em fase de
ajustes.

Dito isso e no contexto onde a UNAI busca sempre padronizar seus
procedimentos, optou-se por utilizar o mapa de processos elaborado pela Reitoria
(atualizado em 24/08/2022) para a analise dos riscos.

Nos quadros abaixo, sdo apresentados os critérios e a relagdo de macroprocessos,
processos e subprocessos, passiveis de avaliagbes de auditoria, considerados para
pontuagao na matriz de risco.

Com base no mapa de processos foi enviado em 2022 planilhas aos dirigentes
maximos (diretores-gerais e proé-reitores), ouvidoria, corregedoria e equipe de auditoria
com alguns quesitos para pontuarem, sendo posteriormente consolidadas, resultando na
classificagao dos riscos dos processos e assim levou a definigdo das agdes previstas para
2025.

A pontuagcdo da matriz de risco seguiu os critérios definidos nas reunides
realizadas no decorrer dos ultimos anos, entre os auditores-chefes em SC e a CGU.

A matriz de risco foi pontuada em uma escala de zero (0) a sete (7), onde: zero (0)
representa inexisténcia de risco, trés (3) risco fraco, cinco (5) risco mediano e sete (7)
risco forte. A pontuagéo teve como base critérios® de materialidade, relevancia, criticidade
e oportunidade, pré-definidos pelas IFES e detalhados na matriz.

A pontuagao da matriz de risco definiu o nivel de risco para cada tema na seguinte
escala: inicial, basico, intermediario, aprimorado e avangado, pré-definidos pelas IFES e
detalhados na matriz.

3 Observados o impacto e a probabilidade que possam vir a afetar os objetivos institucionais.
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Critérios utilizados para definigdao das agoes:

CRITERIO 1 - CRI

TICIDADE - CONTROLES INTERNOS

De maneira geral, baseando-se nas auditorias realizadas nos (ltimos 5 anos (2018-2022), qual o grau de implantacio de

Controles Int

arnos? [existem norma

15, mapeamento de processo, sistema informatizado...)

Escala de Pontuacio

CRITICIDADE Risco Situacio do Critério
7 Forte Auséncia completa do controle/ Area ndo auditada.
5 Mediano Em desenvolvimento; informal; sem disseminagio; sem aplicagdo efetiva;
guase sempre falha.
3 Eraco Formalizado, conhecido, adotado na pratica, funciona na maior parte das
wezes; pode ser aprimorado.
0 Inexistente Mitiga o risco em todos os aspectos relevantes; sem falhas detectadas; pode

ser enguadrado num nivel de “melhor pratica”.

CRITERIO 2 — CRITICIDADE — RECOMENDAGCOES EMITIDAS CGU e TCU
Houve recomendactes da CGU elou TCU nos dltimos 5 anos (2018-2022)7

Escala de Pontuacio

CRITICIDADE Risco Situacio do Critério
7 Forte Houve mais de 15 recomendagoes
5 Mediano Houve entre 05 e 15 recomendagdes
3 Fraco Houve menos de 05 recomendagdes
o Inexistente Mao houve recomendagdes
CRITERIO 3 — CRITICIDADE - LAPSO TEMPORAL
0 processo foi auditado em anos anteriores — dltimos 05 anos? (Rodizio de &nfase)
ESC‘;{J:"’E{I{?I_?[;E"A‘SE@O Risco Situagdio do Critério
7 Forte M&o auditada em anos anteriores
5 Mediano Auditada entre 2018 a 2019
3 Fraco Auditada em 2020
o Inexistente Auditada em 2021 ou 2022

CRITERIO 4 — CRIT!

Houve deniincias ou rec

ICIDADE —-DENUNCIAS NA OUVIDORIA
amacdes formais na ouvidoria (2021-2022)?

Escala de Pontuacio

CRITICIDADE Risco Situagio do Critério
7 Forte Houwve mais de 03 dendncias no exercicio anterior e atual
5 Mediano Houwve entre 01 e 03 dentncias no exercicio anterior e atual
3 Fraco Houve pelo menos 01 dendncias no exercicio anterior e atual
0 Inexistente Mao houve dendncias no exercicio anterior e atual

CRITERIO 5 — CRITICIDADE — DEMANDAS DA GESTAQO
A gestdo sugeriu temas a serem auditados?

Escala de Pontuacio

CRITICIDADE Risco Situagsio do Critério
7 Forte Houve mais de 05 sugesties
5 Mediano Houve entre 02 e 05 sugestoes
3 Fraco Houve 01 sugestéo
o Inexistente M&o houve sugestbes

Foram instaurados p

CRITERIO 6 — CRITICIDADE — PADs INSTAURADOS

rocedimentos correcionais (2021-2022)2

Escala de Pontuacio

CRITICIDADE Risco Situacdio do Critério
T Forte Houve mais de 03 processos no exercicio anterior e atual
5 Mediano Houve entre 01 e 03 processos no exercicio anterior e atual
3 Fraco Houve pelo menos 01 processos no exercicio anterior e atual
o Inexistente M&o houve instauraggo de processos no exercicio anterior e atual

CRITE
Qual o impacto do

RIO 7 - MATERIALIDADE
orcamento na execucio do processo?

Escala de Pontuacio

MATERIALIDADE Risco Situagdio do Critério
7 Forte Possui impacto direto & mensuravel
5 Mediano Possui impacto direto ou indireto mensuravel
3 Fraco Possui impacto direto ou indireto, porém de dificil mensuragdo
o Inexistente Mao possui impacto direto ou indireto mensuravel
CRITERIO 8 -RELEVANCIA ESTRATEGICA

Qual a relevancia do tema, considerando o Plano de Desenvolvimento Institucional (areas fim 7 — areas meio 3)

Escala de Pontuacio

RELEVANCIA Risco Situacio do Criterio
7 Forte Totalmente estratégico
3 Mediano Parcialmente estratégico

CRITERIO 9 —CRITICIDADE EQUIPE UNAI
Resultado da aplicacio da matriz de criticidade da UNAI {Critérios: complexidade de verificacio, tempo de Verificacio, urgéncia de

verificacdo, capac

idade técnica da equipe e oportunidade).

Escala de Pontuacio
RELEVANCIA

Situagdo do Critério

Valor Real

Media: somatorio de avaliagtes/nimero de membros da equipe/n® de critérios avaliados.
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RELAGAO DE MACROPROCESSOS, PROCESSOS E SUBPROCESSOS PASSIVEIS
DE AUDITORIA - MATRIZ DE RISCOS 2022

CLASSIFICAGAO POR NIVEL DE RISCO

MACROPROCESS0S DE SUPORTE
MACROPROCESSOS FINALISTICOS
MACROPROCESSOS DE GESTAQ, PLANEJAMENTO E GOVERNANCA

ORDEM DOS Soma dos  |Nivel de Risco
PROCESSOS MACROPROCESSO PROCESSO T %)

Gestdo das Aquisicdes e Contratos Aquisicdo de bens, materiais ou servicos 44,30 51,51%

Gestdo das Aquisicdes e Contratos Gestao de Confratos 3950 45,93%
46 Suporte e Acompanhamento Educacional Permanéncia & bem-estar do estudante 38,50 44,71%
40 Gestio de Pessoas Gestdo da afuagio docente 3840 44.65%
£ Governanca Prestacdo de Contas .80 43,95%
18 Gestdo da Infraestrutura e Servicos Gestdo de Frotas .20 43,26%
7 Gestao Orcamentaria, Financeira e Contabil Execucdo Financeira 36,75 4273%
4 Gestdo da Biblioteca Gestao administrativa 3645 42,38%
75 Governanca Gestao orgdos colegiados 35,00 40,10%
10 Gestdo do Patrimanio & Almoxarifado Gestdo patrimonial de bens maveis 3490 40,58%
39 Gestio de Pessoas Salde e Sequranca do Trabalho M 40,35%
70 Ensino Gestao escolar 34,55 40,17%
42 Gestdo da Biblioteca Gesto do Acervo 3450 40,12%
49 Tecnologia da Informagao Gestdo da Tl 34,08 39,59%
11 Gestdo do Patrimdnio & Almoxarifado Gestao patrimonial de imdveis 400 39.53%
i Gestdo das Aquisicdes e Contratos Plano Anual de Compras e Contrataces 313,85 39,36%
45 Suporte e Acompanhamento Educacional Auxilios 33,75 39,24%
17 Gestao da Infraestrutura e Servicos GGestio da Escola Fazenda 13,50 38,95%
47 Gestao da Comunicagao Social Gestdo de servicos de Comunicacao Social 33,05 3843%
7 Governanca Comeicao (Comegedoria) 3280 3814%
19 Gestdo do Registro Académico e Cadastro Insfitucional  |Cadastro Institucional 3270 38,02%
2 Gestio de Pessoas Adequacdo de carga horaria ou horario especial 312,08 1.21%
i Gestao Orcamentaria, Financeira e Contabil Execugdo Orcamentaria 3,75 36,92%
a0 Governanca Protecdo de Dados Hn 36,86%
44 Suporte e Acompanhamento Educacional Acompanhamento Educacional 1,50 36,63%
fif Ensino Dferta de Pos Graduagdo - Cursos Stricto Sensu M, 36,34%
B4 Gestdo da Extensao, Estagios e Egressos Gestdo da Extensdo 31,08 36,10%
53 Tecnologia da Informagao Sistamas de Informacdo 1,00 36,05%
5 Gestao Orcamentaria, Financeira e Contabil Planejamento Orcamentario 30,75 35,76%
3 Gestdo das Aquisicdes e Contratos Contratagdo de obras ou servicos de engenharia 30,65 35,64%
A0 Tecnologia da Informacao Infraestrutura 30,10 35,00%
55 Gestao da Extensao, Estagios e Egressos Gestao de Estagios 3010 35,00%
12 Gestao do Patriménio e Almoxarifado Gestao de almoxarifado 30,05 34.94%
16 Gestao da Infraestrutura e Servicos Gestdo de Servicos 30,05 34.94%
23 Gestdo de Pessoas Afastamentos 30,00 34,88%
i Gestdo da Extensao, Estagios e Egressos Gestdo de Eqgressos 20,95 34.83%
R Gestio de Pessoas Desenvolvimento e Capacitacdo 29,65 14 48%
74 Governanca Regulacdo 29,60 3442%
15 Gestao da Infraestrutura e Servicos Gestao da Fiscalizacdo de Obras 2945 34,24%
29 Gestio de Pessoas Carreira do Servidor 29,45 34.24%
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28 Gestdo de Pessoas Auxilios, adicionais, gratificacdes e indenizactes 2940 34,19%
58 Pesquisa (Grupos de Pesquisa 29,00 33,12%
67 Ensino (Oferta de Curso EJA-EPT 28,60 33,26%
73 Governanga Auditoria 2845 33,08%
i Gestdo de Pessoas Contratacao de Professor Substituto 2840 33,02%
2 Gestdo de Pessoas Plano de Desenvolvimento de Pessoas 28,35 32.97%
14 Gestdo da Infraestrutura ¢ Servigos Gestdo de Projetos de Obras 8,30 32.91%
65 Ensino Oferta de Pos Graduagdo - Cursos Lato Sensu 2830 32.91%
13 (Gestao da Infraestrutura ¢ Servicos Gestdo da Infraestrutura 28,20 32,1%%
Al Tecnologia da Informagao Redes 27,95 32,50%
3 Gestdo de Pessoas Movimentacao do Servidor Publico 2,10 32.1%
Gl Pesquisa (estan de Publicaches 2160 32,09%
20 Gestdo do Registro Académico e Cadastro Institucional  |Registro Académico 26,70 31,05%
63 Ensino Oferta de Curso de Graduagdo 26,55 J037%
12 Governanga Gestdo de Riscos 26,50 30,81%
63 Ensino Oferta de Curso Técnico 26,45 30,76%
I Ensino Programas e projetos de ensino 26,45 30,76%
2 Planejamento e Gestio Planejamento Estraiégico 26,40 30,70%
62 Inovacdo Transferéncia de Tecnologia 26,35 30,64%
64 Ensino Dferta de Curso de Qualificacdo Profissional 26,30 30,58%
85 Planejamento e Gestao (estdo da Tecnologia da Informagdo 26,30 30,58%
57 Pesquisa Fomento 4 Pesquisa e Pesquisa Aplicada 26,15 3041%
26 Gestdo de Pessoas Atividades Esporadicas 25,05 29.13%
] Ensino Dferta de Certificacdo Profissional 24,60 28,60%
]l Governanga Assessoria & Representado Juridica (Procuradoria) 2445 28 43%
43 (Gestdo da Comunicagdo Social Planejamento estratégico da Comunicagdo Social 24,05 27.97%
51 Tecnologia da Informagao Datacenter 24,00 27.91%
2 Gestdo de Pessoas Alualizacdes Cadastrais 22,65 26,34%
61 Inovagao Protecdo & Propridade Infelectual 2260 26,28%
76 Governanga Relacionamento com a Sociedade (Cuvidoria) 1145 26,10%
36 Planejamento e Gestao Gestdo da Acessibilidade 2,25 2531%
30 Gestdo de Pessoas Contratacdo de Estagiarios 22,05 25,64%
59 Pesquisa Relagdes com Fundacdo de apoio/lFC 21,95 25,52%
v Gestdo de Pessoas Nomeactes em CD e FG 21,25 1 11%
73 Governanga Gestdo da Integridade 20,95 24,36%
# Planejamento e Gestao Gestdo Ambiental 2080 24.1%%
pL Gestdo de Pessoas Alteracao de Regime de Trabalho 20,65 2401%
3 Gestdo de Pessoas Férias 20,60 23,95%
35 Gestdo de Pessoas Licengas 20,55 23,90%
g (Gestao Orcamentaria, Financeira e Contabil Conformidade Contabil 2040 23,12%
25 Gestio de Pessoas Aposentadorias & Abonos 0,30 23,60%
g Gestao Orcamentaria, Financeira e Contabil Conformidade de Gestio 20,25 23,55%
43 Gestio da Biblioteca (estdo de Servicos a0 Usuario 20,05 23,31%
lsencao de Imposto de Renda para Aposentados &
3 Gestdo de Pessoas Pensionistas 19,20 22,3%
3% Gestdo de Pessoas Pensdo por Morte 1745 20,29%
82 Planejamento e Gestio Desenvolvimento Institucional 1745 20,29%
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