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Missao
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aplicacao regular ‘dos*recursos publicos e para o alcance da
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Avaliacado

O trabalho de avaliacao, como parte da atividade de auditoria
interna, consiste na obtencao e na analise de evidéncias com o
objetivo de fornecer opinides ou conclusbdes independentes
sobre um objeto de auditoria. Objetiva também avaliar a
eficacia dos processos de governanca, de gerenciamento de
riscos e de controles internos relativos ao objeto e a Unidade
Auditada, e contribuir para o seu aprimoramento.



QUAL FOI O
TRABALHO
REALIZADO
PELA
UNAINIFC?

Avaliar a adequacao dos
controles internos
relacionados ao
gerenciamento e a
comercializacao da
producaoc e dos excedentes
decorrentes das atividades
de Ensino, Pesquisa,

Extensao e Inovacao no IFC.
Para tanto, foram
selecionados e analisados,
processos de producao e de
comercializacao, referentes
ao periodo de 2022 a 2024,

adotando-se os critérios de
materialidade e
oportunidade. A amostra
examinada representou o
equivalente a 77% do
montante total arrecadadg,
no valor de R%
1.528.468,31, oriundo -da
comercializacao de
excedentes ded produgao
prépria realizada, por. cinco
campi do IFC.

POR QUE A UNAI/IFC REALIZOU
ESSE TRABALHO?

O trabalho realizado foi contemplado
no PAINT/2025 e engloba o Processo
“Gestao da Escola Fazenda”, vinculado
ao Macroprocesso “Gestao da
infraestrutura e Servicos”, conforme
mapeamento de processos do IFC.

A avaliacdo decorre das analises de
riscos na definicdo dos objetos a
serem auditados pela equipe de
auditoria, com a finalidade de verificar
a eficiéncia, eficacia e conformidade
do subprocesso de acompanhamento
e registro da producac e producao
excedente da escola fazenda (UEPs) e
cooperativa escola, buscando certificar
gue os registros de producao estejam
precisos e atualizados e que o controle
do excedente seja feito de maneira
adequada.

QUAIS AS CONCLUSOES
ALCANGCADAS PELA UNAI/IFC?
QUAIS AS RECOMENDAGCOES
QUE DEVERAO SER
ADOTADAS?

Com base nas andlises realizadas foi
possivel concluir que os controles
sobre o} subprocesso
“Acompanhamento e Registro da
producao e Producdao Excedente”, no
geral, estao parcialmente adeguados
aos requisitos legais. Os campi, na sua
maioria, seguem a Portaria Normativa
IFC n2 012/2021-ASTEC/REIT, que
aprovou as normas para a
comercializacao dos excedentes de
producao decorrentes das atividades
pedagdgicas desenvolvidas pela
Instituicao. Foram estabelecidas
algumas recomendacdes especificas,
tidas como as principais do presente
trabalho, sendo elas:




- Padronizar os procedimentos
institucionais, mediante normativo
interno que contemple o registro
administrativo, a destinacao interna
da  producdo (refeitérios, aulas
praticas), a comercializacédo de
excedentes e a contabilizacdo da
producdo prépria, de modo a
assegurar a uniformidade das préticas,
a fidedignidade das informacdes e a
mitigacdo de riscos e de prejuizos
financeiros e institucionais;

- Realizar avaliagdo do contrato de
integracao em vigor no Campus
Concérdia e da Cooperativa de Alunos
do Campus Araquari, promovendo,
caso mantidos, regulamentacao
especifica.

- Adotar medidas administrativas e
judiciais, caso necessarias, que visem
resguardar o campus, relacionado a
possivel solidariedade na cobranca de
débitos decorrentes da relacdo
mantida com a COOPERCASGO, tais
como, dividas fiscais, trabalhistas
entre outras, bem como, a restituicao
dos valores utilizados indevidamente
pelo colaborador contratado.

- Encaminhar a area correcional do IFC
para avaliacao, o0s achados de
auditoria, cujos processos foram
considerados em desconformidade
com os normativos vigentes, a fim de
analisar possiveis implicacdes na
seara disciplinar.
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INTRODUCAO

Os excedentes de producao, objeto da presente auditoria,
decorrem das atividades de ensino, pesquisa, extensao e inovacao
desenvolvidas pelo Instituto Federal Catarinense (IFC) na édrea
agropecudria, estando diretamente relacionados aos objetivos
pedagdgicos dos cursos ofertados. A auditoria foi realizada nas unidades
do Instituto Federal Catarinense gue informaram possuir excedentes de
producao propria, desenvolvidas nas Unidades Educativas de Producéo -
UEPs. Os campi auditados foram: Araquari, Camborid, Concérdia, Rio do
Sul e Santa Rosa do Sul. Os campi Abelardo Luz e Videira, embora tenham
cursos voltados a area agricola, informaram a UNAI que nao possuem
producao e nem producao de excedentes. A base normativa que
fundamenta os trabalhos de auditoria foi a Portaria Normativa IFC n©
12/2021-ASTEC/REIT, de 28 de julho de 2021. O periodo analisado foi de
janeiro/2022 a dezembro/2024.

O objetivo da auditoria € avaliar o processo de Acompanhamento e
Registro da Producdo e Producido Excedentes que se vincula ao
subprocesso Gestdo da Escola Fazenda, conforme Mapeamento de
Processos do IFC. A selecao deste subprocesso decorreu das avaliacbes de
risco realizadas pela auditoria, cujos critérios constam consignados no
planejamento anual das atividades - PAINT/2025. Os trabalhos de auditoria
foram conduzidos em consonancia com as normas profissionais de
auditoria interna do setor publico, assegurando objetividade,
independéncia e qualidade técnica.

As atividades de planejamento, execucao e relatoria, ocorreram
entre fevereiro/2025 a setembro/2025, periodo no qual foram examinadas
aproximadamente 3.500 paginas de documentos. A metodologia
empregada envolveu a analise documental, a selecdo de amostras,
segundo critérios de materialidade, oportunidade e relevancia, a fim de
verificar o cumprimento das normas aplicdveis ao gerenciamento, registro
e destinacao da producao. Tal metodologia possibilitou identificar
fragilidades nos controles internos em relacao ao processo de geracao e
comercializacao da producao de excedentes no IFC.

Para a consecucao dos objetivos pretendidos, a auditoria
estabeleceu quatro guestdes gerais a serem observadas no decorrer das
analises: 1) o acompanhamento e o registro da producdo e dos
excedentes da escola-fazenda e da cooperativa-escola estido sendo



realizados em conformidade com a legislacdo aplicavel? 2) as acdes de
acompanhamento e registro da producdo e da producdo excedente sédo
devidamente documentadas e arquivadas de modo a possibilitar
auditorias futuras? 3) os tributos incidentes sobre as atividades da
cooperativa e da empresa-escola estdo sendo corretamente identificados,
recolhidos e registrados? 4) a composicdo dos membros das cooperativas-
escola encontra-se em conformidade com a legislacao vigente e com as
orientacées institucionais?  Ainda, complementarmente, foram
estabelecidas algumas subquestbées que, igualmente, facilitaram o
desenvolvimento das atividades.

insta informar que no decorrer dos trabalhos, identificou-se que o
Campus Araquari mantém a Unica Cooperativa de Alunos em
funcionamento no IFC, denominada COPERCASGO, bem como, gue o
Campus Concoérdia possui contrato de integracao firmado com a empresa
BRF S/A. Situacdes semelhantes nao foram constatadas nos demais campi
analisados. Registra-se, ainda, que auditorias anteriores da UNAI/IFC e da
CGU (2010) j& haviam identificado inconformidades nas cooperativas,
entdo existentes no IFC, junto aos campi Araquari, Camborid e Santa Rosa
do Sul, tais como: auséncia de instrumentos legais que discipline a relacado
entre 0os campi e as cooperativas; implementacao de controles fidedignos
sobre as atividades e o resultado financeiro; colaborador contratado pelas
cooperativas exercendo atividades tipicas de servidor efetivo, entre
outras.

Segundo informacbes apresentadas pelos gestores, no periodo
auditado - 2022 a 2024, o valor arrecadado com a comercializacao da
producao propria foi de R$ 1.528.468,31. Deste montante, foram
selecionados na amostra, processos de comercializacao que totalizaram
o valor de R$ 1.176.848,81, que corresponde a 77% dos recursos
envolvidos. Abaixo, seguem dados dos valores auditados, por campus:

Tabela 1 - Valores Auditados e Percentual Auditado, por Campus {2022 a 2024).

MONTANTE R$ 1.528.468,31

CAMPUS VALOR AUDITADO PERCENTUAL
Araquari R$ 255.343,38 17%
Camboriu R$ 100.776,26 7%
Concoérdia R$ 705.929,09 46%
Rio do Sul R$ 13.138,00 1%
Santa Rosa do Sul R$ 101.662,08 7%

TOTAL R$ 1.176.848,81 7%




Distribuicao dos Valores Auditados por
Campus (%)

H Araquari

m Camboriu
m Concordia
H Rio do Sul

M Santa Rosa do Sul

Fonte: Elaborado pela auditoria. Dados fornecidos pelos Campi do IFC

As constatacbes e recomendacdes apresentadas neste relatério
refletem os resultados da avaliacao realizada, com vistas a contribuir para
o aprimoramento da gestdo institucional, a mitigacao de riscos e a
melhoria continua dos controles internos relacionados a producdo e a
comercializacdo de excedentes no ambito do Instituto Federal
Catarinense, sendo gue somente os aspectos de nao-conformidade foram
registrados no relatério como achados de auditoria.

Dessa forma, o relatério busca oferecer subsidios técnicos a
administracao, orientando a adocao de medidas corretivas e preventivas
gue promovam maior eficiéncia, transparéncia e conformidade na gestao
dos processos auditados.



RESULTADOS DOS EXAMES

ACHADO 1. REGISTROS DE PRODUCAO E DE CONSUMO INTERNO
SAO INCOMPLETOS E/OU INEXISTENTES, DIFICULTANDO A
RASTREABILIDADE E DESTINO DOS PRODUTOS, EM TODOS OS
CAMPI ANALISADOS.

No IFC, os bens de consumo sdo controlados pelo sistema SIPAC, médulo
Almoxarifado, na qual sdo registradas as movimentacodes diarias de bens e
produtos de consumo. As aquisicées de bens resultantes dos processos
licitatérios devem ser registradas neste mddulo, contudo, a producdo
propria, resultado das atividades pedagdgicas, nao é registrada em sua
totalidade no SIPAC, considerando os campi avaliados. Além dos registros
no almoxarifado, a producdo também é acompanhada por planilhas, em
algumas situacdes observadas, mas sem controles efetivos que permitam
confrontar o quantitativo produzido e entregue ao almoxarifado com o
encaminhado as atividades préticas, ao refeitério e a comercializacao.

Segundo informaram os gestores, parte da producao das escolas-fazenda
(UEPs) dos campi analisados é destinada ao consumo nos refeitérios, parte
em atividades préticas e o excedente, a comercializacdo. Em alguns
campi, além dos registros no sistema de almoxarifado (mdédulo SIPAC/IFC),
a producao também é controlada por meio de planilhas. Embora os
gestores tenham informado sobre a destinacao dos bens produzidos, nao
se observou controles efetivos sobre o que foi produzido e entregue ao
almoxarifado com o quantitativo encaminhado as atividades praticas e
refeitério.

No IFC, a normativa que atualmente rege o controle e comercializacao da
producdo excedente é a Portaria Normativa n212/2021-ASTEC/REIT, de 28
de julho de 2021, gue estabelece as obrigacdes que os campi devem
seguir em havendo excedentes de producao, decorrentes do
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa, extensao e inovacao,
buscando disciplinar a correta destinacdo da producao prépria de
excedentes gerados nas atividades. Extrai-se da citada normativa: “Art. 59
Os campi deverdo aplicar em seus procedimentos as diretrizes constantes
nesta Portaria Normativa e as orientacoes e documentos complementares
disponibilizados pela Pré-Reitoria de Administracdo - PROAD, em conjunto
com as Diretorias de Administracao e Planejamento dos campi”. A
producao excedente comercializada deve ser precedida de edital de oferta
publica e publicizada, no minimo, 30 dias de antecedéncia - produtos nao
pereciveis, e prazo de até 15 dias para os pereciveis. Os campi devem
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manter e encaminhar aos DAPs, periodicamente, as fichas de controles de
excedente. A auditoria constatou, entretanto, que tais diretrizes nao vém
sendo cumpridas pelos campi, conforme detalhado abaixo:

Campus Rio do Sul: informou ndo aplicar os ditames da Portaria para a
comercializacao dos excedentes, tampouco apresentou controles sobre a
producao, destino interno ou demais instrumentos previstos.

Campus Araquari: até fevereiro de 2024, a producao era integralmente
comercializada pela cooperativa de alunos, sem observancia dos ritos
normativos. Somente a partir de 2024, o campus assumiu 0 processo de
comercializacao diretamente.

Campi Camborid, Concérdia e Santa Rosa do Sul: embora, em parte,
observem a Portaria, foi identificada auséncia de registro da producao
junto ao almoxarifado e a inexisténcia de controles formais das entregas
destinadas tanto as atividades pedagdgicas quanto ao consumo interno
nos refeitérios.

As situacOes observadas nas analises dos processos de venda
selecionados na amostra, configuram descumprimento da Portaria
Normativa IFC n? 012/2021, que exige controle, registro e formalizacao da
movimentacao da producao excedente, a fim de garantir rastreabilidade,
correta destinacao e adequada prestacao de contas, possibilitando, assim,
assegurar o cumprimento dos principios da transparéncia e publicidade
gue regem a Administracao Publica.

A causa das fragilidades identificadas nos procedimentos internos decorre
da falta de integracdo das informacdes entre os setores responsaveis
{(producao, almoxarifado, refeitério e DAP), resultando em inconsisténcias
e tratamento desigual da forma de comercializacao do excedente entre os
campi do IFC. Os fatos observados podem acarretar o aumento do risco de
perdas, desvios ou uso indevido da producaoc e producao de excedentes
gerados nas atividades pedagdgicas dos cursos agropecuarios.

Conclui-se que, embora haja avancos pontuais, persistem caréncias
significativas em nivel institucional, evidenciando a necessidade de maior
padronizacao e efetividade no cumprimento das normas que regulam a
gestao da producao e de excedente em todo o IFC.
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ACHADO 2. INOBSERVANCIA DE NORMATIVO INTERNO NA
COMERCIALIZACAO DE EXCEDENTES DE PRODUCAO E FALTA DE
PADRONIZACAO DOS PROCESSOS DE VENDAS NOS CAMPI DO IFC -
ARAQUARI, CONCORDIA E RIO DO SUL.

No IFC, a normativa que rege o controle e comercializacdo da producao
excedente é a Portaria Normativa n212/2021-ASTEC/REIT, de 28 de julho
de 2021. A norma reforca os principios da administracdo publica, que
devem ser observados pelos campi na comercializacdo de producao
prépria, sendo que tais disposicbes encontram respaldo na Lei n°
14.133/2021 - Licitacbes e Contratos, especificamente, a legalidade,
impessoalidade e transparéncia dos atos publicos.

Dos processos de comercializacdo analisados e em relacao ao periodo
auditado foi constatado que parte dos campi nao utiliza os procedimentos
definidos na Portaria IFC 012/2021 e nem a Portaria MEC 4.003/2005 na
comercializacao de excedentes.

O Campus Concérdia, utiliza-se do sistema de Integracdo com empresa da
regiao para engorda de aves, numa relagdao estritamente comercial e
minimamente pedagdgica. Ainda, a producao de leite € entregue a uma
cooperativa da regiao -~ COOPERDIA, sem observar a norma interna gue
regula a destinacao correta do excedente.

O Campus Araquari se utilizou da Cooperativa de alunos - COOPERCASGO,
até o exercicio de 2023. Uma série de situacdes de impropriedade como:
nao pagamento de aluguel, comercializacdo de producdo prépria sem
respaldo contratual desvirtuando a funcao principal da cooperativa, foram
observadas pela equipe de auditoria. A partir de 2024 o campus assumiu o
controle sobre as vendas da producao, estando mais aderente a norma
interna.

Ja o Campus Rio do Sul, informou que: “...Produtos pereciveis (hortifruti,
ovos, subprodutos carneos) sdo comercializados diretamente ou doados.
Portanto, ndo é feita através de edital devido, principaimente, a
caracteristica dos produtos”; “Ndo temos acesso aos anexos da Portaria
referida (Portarias Normativas — 2021 - instituto Federal Catarinense). Nao
existe um processo de controle complementar a emissao da GRU,
considerando a dificuldade operacional (Ex: vendas esporadicas e
fracionadas, como a comercializacdo de ovos)”; “Ndo ha relatério de
controle de producdo para o periodo citado. Cada UEP é gerenciada pelo
técnico responsavel que, conjuntamente aos docentes que atuam no
espaco, determina as estratégias e ferramentas didaticas de mensurar a
producdo” (Resposta a 5.A L9/UNAI/IFC).

A Portaria Normativa n? 12/2021 do IFC estabelece, no art. 49, que: "Os
campi e seus setores serdo responsaveis por conduzir o processo de
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comercializacdo, devendo zelar pela legalidade, impessoalidade,
transparéncia, moralidade, eficiéncia, agilidade e bom atendimento ao
cidadao". Da mesma norma se observa, no artigo 18, que: “a Direcao-
Geral da unidade podera subdelegar as atividades administrativas
inerentes a producdo e comercializacdo de excedentes as Diretorias de
infraestrutura e Producdo, nos campi que as possuem. Pardgrafo Unico. As
atividades administrativas financeiras ndo sdo delegaveis”. (grifamos).

A causa das situacbes observadas relacionadas a falta de aplicacéo da
normativa interna, pode ser sintetizada na auséncia de mecanismos de
monitoramento, revisao de processos e de supervisao institucional, por
parte do IFC. Por consequéncia, a inobservancia das regras em sua
completude traz inseguranca juridica aos processos de comercializacdo da
producao de bens publicos.

Dos achados de auditoria, conclui-se que na maioria dos processos
analisados, os campi seguem a Portaria Normativa IFC n? 012/2021 -
Comercializacdo producédo Excedentes, a excecao de Araquari, no periodo
de 2022 a 2023, Rio do Sul (todo periodo analisado), além de Concérdia,
gue embora nao trate de venda de excedentes, chama a atencao a
manutencao de um contrato de integracao - producao integrada, sem
manifestacao juridica que respalde o contrato firmado.

ACHADO 3. AUSENCIA DE REGISTROS NA CONTABILIDADE
PATRIMONIAL E FINANCEIRA DOS BENS DE PRODUCAO PROPRIA, IN
NATURA, OU PROCESSADOS.

O registro e controle dos atos administrativos é condicdo primaria para
atendimento da legalidade e transparéncia no setor publico. Os atos e
fatos resultantes do processo de producac e comercializacao de bens
produzidos internamente pelo IFC durante o desenvolvimento das
atividades praticas dos cursos da drea agricola, devem ser reconhecidos
pela contabilidade publica, seguindo os parametros estabelecidos no
Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico - MCASP.

Verificou-se, contudo, que os campi avaliados adotam préticas divergentes
guanto ao registro contabil da producao prépria, abrangendo itens como
bovinos, aves, suinos, hortalicas e laticinios. Os campi, no geral,
argumentam que, por se tratar de bens destinados ao consumo imediato
em refeitérios e em atividades didaticas, nao haveria necessidade de
contabilizacao.
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Em contraposicdo, constatou-se que o Campus Camboril, por exemplo,
adota procedimento distinto, registrando a producdo prépria nas contas
contdbeis especificas, como “Venda de Estogues de Producdo Animal e
Derivados” (conta contabil 4.3.1.1.1.1.2.0.0) e “Faturas/Receitas
Estogues” (conta contabil 1.1.2.21.1.0.1.0.3). Essa pratica demonstra
maior alinhamento as exigéncias de controie patrimonial e financeiro,
além de possibilitar rastreabilidade e confiabilidade das informacdes
prestadas.. As divergéncias observadas entre os campi indica auséncia de
padronizacao institucional, gerando risco de inconsisténcias e fragilidades
no processo de prestacao de contas.

Segundo entendimento da equipe de auditoria, a producdo prépria,
independentemente de sua destinacao — consumo interno ou
comercializacao — deve ser registrada na contabilidade, em observancia a
boa prética de gestdo publica e ao gue dispbe a Lei n? 4.320/1964. Os
controles administrativos internos, a exemplo do SIPAC, refletem os atos
diarios de movimentacdo nos campi, mas necessitam ser devidamente
encaminhados, de forma periddica e sistematica, ao setor competente
para registro contabil (RMA). A auséncia desse procedimento compromete
a integridade das demonstracdes contdbeis e a transparéncia da gestao
institucional.

Os produtos gerados nas Unidades de Producao - UEPs, decorrentes das
atividades pedagégicas - producado prépria, configuram-se como estoques
de curto prazo, até o momento da sua baixa para consumo. Assim, s.m.j.
guando houver ingresso desses produtos no almoxarifado haverd Variacao
Patrimonial Aumentativa (VPA} e, quando consumidas, Variacoes
Diminutivas (VPD). Neste processo, a producdao propria deve ser
devidamente reconhecida, considerando que hd Ingressos no
Almoxarifado (VPA); que hd destinacdo para consumo interno - refeitério e
aulas praticas (VPD), bem como, a comercializacao de excedentes,
resultando em receita orcamentaria/financeira e a conseguente baixa de
estoque pela venda.

A causa decorre da auséncia de uniformidade e de supervisao institucional
guanto aos procedimentos operacionais relacionados ao tratamento
contabil da producao prépria, com efeito direto na transparéncia dos
recursos gerados e utilizados pelas escolas-fazenda (UEPs) e nas
demonstracoes contébeis e patrimoniais.

Diante disso, conclui-se gue os controles atualmente praticados nao
asseguram a adequada evidenciacao patrimonial dos estogues gerados
nas Unidades de Producao, seja em casos de ingresso no almoxarifado,
consumo interno ou comercializacdo. A inexisténcia de diretrizes
institucionais claras e de monitoramento sisteméatico por parte do IFC,
gera riscos de inconsisténcia nos registros e dificulta a comparabilidade
das informacdes entre os campi.
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Torna-se, portanto, necessdria a definicdo de normas e procedimentos
padronizados, acompanhados de orientacdo técnica e supervisao
centralizada, de modo a garantir registros contabeis uniformes,
tempestivos e que reflitam a realidade das operacdes realizadas no
ambito da instituicao.

ACHADO 4. AUSENCIA DE MANUAIS E PROCEDIMENTOS FORMAIS
RELACIONADOS A PRODUCAO E A COMERCIALIZACAO DE PRODUGCAO
EXCEDENTES NOS CAMPI DO IFC.

A operacionalizacao das diretrizes tratadas em leis e normativos requer a
sistematizacdo das atividades e o estabelecimento de prazos e
responsaveis pelas etapas de cada processo. No FC, a Portaria IFC n°
012/2021, define as regras necessarias ao controle e a comercializacdo da
producac excedente, contudo, inexiste um padrao de fluxos estruturados
e publicizados, que contemplem a geracao da producao (DIP}; Estoques
(almoxarifado); Registros e Oferta Publica (DAP e Comissao Designada).

Foi constatado, tanto nos campi analisados quanto em consulta ao site
oficial, que o IFC nao possui manuais, fluxogramas ou procedimentos
internos formalizados que estabelecam rotinas, responsabilidades e
controles padronizados para o registro da producao prépria, bem como
para a comercializacao de produtos excedentes provenientes das
Unidades de Producdo (UEPs). A auséncia desses instrumentos
compromete a padronizacao do processo e dificulta a transparéncia e a
rastreabilidade das operacoes.

Embora alguns gestores tenham informado que os fluxos seguem a
Portaria Normativa n® 012/2021 do IFC, constatou-se que, na pratica, a
aplicacao deste normativo ocorre de forma fragmentada. Cada campus
conduz o processo de maneira isolada e independente, muitas vezes sem
observar integralmente as disposicées da norma, o gue limita a definicao
clara de responsabilidades e compromete a uniformidade das acdes
relativas a producao e a comercializacao de excedentes.

Destaca-se, entretanto, que o campus Araquari, a partir de 2024, adotou
algumas praticas positivas, como a utilizacao de checklist no processo de
comercializacao. Contudo, essas iniciativas permanecem restritas ao
ambito local e ndo foram institucionalizadas pelo IFC, impedindo a
padronizacao em nivel sistémico.

Conforme o art. 4° da referida portaria, cabe aos campi conduzir o
processo de comercializacao, observando os principios da legalidade,
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impessoalidade, transparéncia, moralidade, eficiéncia, agilidade e bom
atendimento ao cidadao. Além disso, a norma define as responsabilidades
de cada agente envolvido. Todavia, a inexisténcia de fluxos estruturados,
consolidados e publicizados pelo IFC fragiliza a governanca do processo,
uma vez que nao assegura a clara delimitacao de papéis entre os setores
responsaveis pela producdo (DIP), estoques (almoxarifado), registros e
oferta publica (DAP e comissao designada), tornando vulneravel o
processo de registro e venda de excedentes em todo o IFC.

Conclui-se que a inexisténcia de manuais e de procedimentos
formalmente estabelecidos para a producac e a comercializacao de
excedentes nos campi do IFC fragiliza a implementacao das diretrizes
previstas na Portaria IFC n? 012/2021. A auséncia de fluxos estruturados
compromete a padronizacdo dos processos, reduz a transparéncia e
aumenta os riscos de inconsisténcias, dificultando a rastreabilidade e a
conformidade das operacdes de comercializacao de producdo excedente
em todo IFC.

ACHADO 5. AUSENCIA DE NOTAS FISCAIS QUE DEVEM SER
EMITIDAS PELOS CAMPI PARA A COMERCIALIZACAO DA PRODUCAO
EXCEDENTE — CAMPUS RIO DO SUL.

A emissao de notas fiscais é instrumento essencial tanto para assegurar a
regularidade das vendas de producao prépria quanto para garantir o
adequado controle administrativo e contabil, permitindo a rastreabilidade
das operacoes, a transparéncia da gestao publica e a correta escrituracao
das receitas, bem como, o0 acompanhamento da carga (semoventes vivos)
necessaria a inspecdo sanitaria. Embora a maioria dos campi emita Notas
Fiscais no processo de comercializacao, tal fato ndo ocorreu no Campus
Rio do Sul.

Foi constatado, nos processos analisados, que os campi do IFC que
comercializam producédo de excedentes, no periodo de 2022 a 2024, em
geral, apresentaram documentacao pertinente, especificamente, as notas
fiscais de vendas. Observou-se gue o0s documentos habeis estavam
completos, com sequéncia l6gica, datas consistentes e registros formais
das operacles de producao e comercializacao realizadas. Contudo, o
campus Rio do Sul ndo observou a Portaria Normativa IFC n® 12/2021,
apresentando fragilidades nos controles de comercializacao, sem a
emissao de notas fiscais necessarias para o acompanhamento e
transporte dos bens, ainda que sem fins tributarios, possibilitando a
rastreabilidade, a transparéncia e a conformidade legal dos atos
administrativos.
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Foram identificadas fragilidades administrativas e divergéncias na
interpretacao e aplicacdo da normativa em diferentes campi do IFC,
sobretudo em relacdo a obrigatoriedade de emissao de notas fiscais para
a comercializacdo da producdo prépria. Em determinados campi,
observou-se dependéncia de praticas anteriores, sem o uso de controle
efetivo sobre a producao e a comercializacao prépria, como foi observado
em Rio do Sul, expondo fragilidades relevantes nos registros e no
acompanhamento das operacoes.

A auséncia de padronizacdao no cumprimento da portaria e a ndo emissao
de notas fiscais, em determinados casos, fragilizam os controles internos,
comprometem a transparéncia da gestdo pulblica, além de expor a
instituicdo a riscos de responsabilizacao administrativa.

Assim, embora a maior parte dos campi auditados apresente
conformidade quanto a emissdao e controle de notas fiscais, persistem
fragilidades relevantes, especificamente no campus Rio do Sul,
considerando o periodo auditado, demonstrando a necessidade de
fortalecimento e uniformidade dos controles sobre a producaoc e
comercializacao de excedentes em todo o IFC.

ACHADO 6. IDENTIFICADA INADIMPLENCIA DA COOPERATIVA -
COOPERCASGO, EM RELACAO A TRIBUTOS E CONTRIBUICOES
PREVIDENCIARIAS, DECORRENTES DAS ATIVIDADES REALIZADAS
NAS DEPENDENCIAS DO CAMPUS ARAQUARI.

O campus Araquari mantém uma Cooperativa de Alunos em suas
dependéncias, sendo que a comercializacdo da producdo é realizada
integralmente pela cooperativa. O gestor sinalizou que as atividades da
cooperativa - COOPERCASGO - Campus Araquari seriam encerradas. Os
demais campi analisados nao possuem cooperativas ativas, como era o
caso da cooperativa dos campi Camboril e Santa Rosa do Sul, hoje
extintas. Foi constatado que no campus Araquari, até fevereiro de 2024,
toda a producao e a producao de excedentes era comercializada pela
Cooperativa de Alunos, entidade com personalidade juridica prépria,
responsavel pela gestao de suas receitas, custos e despesas, inclusive
aqueles decorrentes da comercializacao dos produtos originados das
atividades pedagdgicas desenvolvidas no campus.

Entretanto, verificou-se a existéncia de dividas em torno de R$ 286.531,99
(duzentos e oitenta e seis mil, quinhentos e trinta e um reais e noventa e
nove centavos), conforme Relatério de Divida Ativa da PGFN (maio/2025).
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Em resposta as Solicitacbes de Auditoria, o campus apresentou as
demonstracoes contabeis da cooperativa, em que se observam eventuais
prejuizos operacionais ao longo dos exercicios. Os fatos foram reportados
a gestdo do campus através de reunides com o devido registro em ata. As
dividas se referem a tributos e contribuicbes previdenciarias nao
recolhidas no periodo de 2018 a 2023.

O campus informou que, a partir de 2024, a cooperativa nao mais opera
dentro da instituicao, embora permaneca com o CNP} ativo e com
endereco ainda do Campus. Ressaltou ainda que ndo possui ingeréncia
sobre os atos de gestao da COOPERCASGO, estando em andamento os
procedimentos para sua baixa. Por sua vez, a cooperativa declarou estar
administrando as cobrancas antigas e promovendo a venda de bens de
sua propriedade para quitacao dos compromissos assumidos.

Cumpre destacar que a Lei n® 5.764/1971, que institui o regime juridico
das cooperativas, estabelece que as sobras resultantes de operacdes com
cooperados nao sao tributdveis pelo IRP] (art. 39), contudo, operacdes com
terceiros, que é o caso das atividades desenvolvidas pela cooperativa nas
dependéncias do Campus, estdo sujeitas a incidéncia de tributos, como
PIS, COFINS, ICMS (guando houver circulacao de mercadorias) e
contribuicbes previdenciarias. Ressalta-se, ainda, que as cooperativas nao
podem optar pelo Simples Nacional, conforme art. 39, §49, inciso Vi da Lei
Complementar n® 123/2006. importa registrar que os débitos tributarios e
previdenciarios permanecem em nome da cooperativa, sendo gque
diretores, administradores, tesoureiros e demais gestores da cooperativa
respondem solidariamente pelos atos praticados durante suas respectivas
gestdes.

Adicionalmente, a Portaria MEC n? 4.033/2005, em seu art. 4°, veda as
instituicbes Federais de Ensino o pagamento de débitos contraidos pelas
cooperativas-escola ou obrigactes por elas assumidas. Assim, em regra, a
instituicdo ndo responde pelas dividas da cooperativa, por se tratar de
entes distintos. Todavia, pode haver responsabilizacao indireta caso se
comprove ingeréncia administrativa ou utilizacdo indevida de patriménio
publico, conforme previsto nos arts. 124, 134 e 135 do Cdédigo Tributério
Nacional.

Destaca-se, ainda, que a cooperativa utilizava as dependéncias do
campus, sem contraprestacao de aluguel, contrariando previsao expressa
na Lei n? 6.120/1974, que determina, no art 52 “Em nenhuma hipdtese
serd permitida a doacdo ou cessdo gratuita, a qualquer titulo, de bens
imoveis das instituicbes de que trata esta Lei”. Tal afirmacao é
corroborada pela Procuradoria Federal do IFC, ao afirmar que: “ndo é
possivel a cessdo gratuita de espaco fisico a cooperativa-escola”,
assentado em diversos Acordaos do TCU que tratam da cessdo onerosa de
espacos publicos as cooperativas de alunos, incluindo declaracao irregular
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das contas publicas por auséncia de cobranca de aluguéis das citadas
cooperativas. (Parecer Jjuridico ne
00054/2024/GAB/IFCATARINENSE/PGF/AGU, de 08 de maio de 2024).

Do contexto observado, conclui-se que a atuacao da cooperativa na
comercializacao da producao do campus Araguari resultou em significativo
passivo tributario e previdenciario, evidenciando fragilidades no
acompanhamento institucional quanto a conformidade das praticas
adotadas. Embora a legislacao atribua a cooperativa a responsabilidade
direta por suas obrigactes, a situacao observada expde potenciais riscos
de responsabilizacao indireta para o IFC, reforcando a necessidade de
maior controle, monitoramento e definicao de fluxos institucionais para a
gestao da producdo prépria e a comercializacdo de excedentes.

ACHADO 7. UTILIZACAO INDEVIDA DE RECURSOS DA
COOPERATIVA, POR  TRABALHADOR CONTRATADO  PELA
COOPERCASGO, CARACTERIZADA POSTERIORMENTE COMO
"EMPRESTIMO", VIA TERMO DE RECONHECIMENTO DE DIVIDA.

A Lei n? 5.764/1971 - Define a Politica Nacional de Cooperativismo,
determina que o0s recursos das cooperativas sejam aplicados
exclusivamente em beneficio de seus cooperados, sendo vedada sua
utilizacéo para finalidades estranhas a atividade cooperativista. Na mesma
linha, o artigo 4° da Portaria MEC n© 4.033/2005 - Regula as acdes entre as
Cooperativas de Alunos e as Instituicbes Federais de Ensino, proibe
expressamente as Instituicbes Federais de Ensino assumir débitos ou
obrigacbes das cooperativas-escola, sendo seus dirigentes e
administradores responsaveis solidarios pelos débitos tributdrios e
previdenciarios em decorréncia dos atos de gestao praticados no exercicio
de suas funcodes, a época do mandato.

Ao analisar a documentacao apresentada pelo campus Araquari,
relacionada as atividades da cooperativa, no periodo de 2022 a 2023, foi
identificado que recursos financeiros pertencentes a COOPERCASGO foram
utilizados de forma indevida por trabalhador contratado, sem qualquer
respaldo contratual, legal ou regimental. O valor apropriado foi
posteriormente registrado como “empréstimo”, validado pela diretoria da
cooperativa, com ciéncia do Campus, conforme ata, configurando desvio
da finalidade da entidade, mé gestdo dos recursos e afronta aos principios
de boa governanca, tanto no ambito cooperativo quanto publico.

De acordo com os documentos apresentados pelo Campus, consta planilha

denominada “Desvios xxxx - [ nome do colaborador]”, na qual detalha os
valores indevidamente apropriados pelo empregado, no ano de 2022,
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totalizando R$ 19.458,95. Em 20/10/2023, o montante devido ainda era de
R$ 15.711,95, conforme instrumento de Confissdao de Divida formalizado
como “empréstimo”. Ressalta-se que, apesar da apropriacdo, o
colaborador foi desligado em 20/10/2023, tendo recebido integralmente
sua rescisao, sem gualguer desconto relativo a divida reconhecida.

A analise da ata de reuniado, ocorrida em de 07/03/2023, demonstra que o
colaborador assumiu a responsabilidade pelos gastos irregulares. Na
ocasiao, representantes do Campus e da Cooperativa participaram da
reuniao, na qual foi registrada a solicitacdo do préprio colaborador para
gue os valores fossem descontados de seu salario, o que nao se
concretizou em sua integralidade. O fato evidencia falhas de controle e de
responsabilizacao administrativa por parte da gestdo da cooperativa e
fragilidade na supervisao institucional.

Cumpre destacar que a Lei n2 5.764/1971 estabelece que os recursos das
cooperativas devem ser aplicados exclusivamente em prol de seus
cooperados, sendo vedada a utilizacdo para fins alheios a atividade
cooperativista. Da mesma forma, a Portaria MEC n?2 4.033/2005, em seu
art. 42, veda expressamente as instituicbes Federais de Ensino a assuncao
de débitos ou obrigacbes contraidas pelas cooperativas-escola. Nao
obstante, os débitos tributarios e previdencidrios permanecem em nome
da cooperativa, recaindo sobre seus dirigentes e administradores a
responsabilidade solidaria pelos atos de gestdo quando em exercicio da
presidéncia/diretorias, a época.

Conclui-se gue houve desvio da finalidade dos recursos da cooperativa,
caracterizando ma gestdo e comprometimento da transparéncia e da
credibilidade da entidade, com risco de responsabilizacao solidéria dos
alunos-dirigentes e prejuizos a imagem institucional do IFC. A auséncia de
medidas imediatas para reparacac do dano e responsabilizacdo efetiva
fragilizam os controles internos e aumenta a possibilidade de episédios
semelhantes, reforcando a necessidade de adocao de acdes corretivas e
preventivas, tanto pela cooperativa quanto pelo IFC.
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RECOMENDACOES

RECOMENDAGCAO (01) - Elaborar, em parceria com a Reitoria, com a
devida urgéncia, normativo interno para registro administrativo e contébil
da producao proépria, estabelecendo fluxos, rotinas, responsabilidades e
prazos para que os controles reflitam, com fidedignidade e transparéncia,
o processo de entradas e saidas de bens de producéo prépria nos campi
do IFC, nao dispensando acbdes imediatas para atendimento de, no
minimo, os itens abaixo:

a} Controle da producao das Fazenda - UEPs;

b) Registro administrativo e contabil dos bens de producdo prépria,
incluindo os de consumo imediato;

c) ldentificacdo do tipo e quantidade do produto, bem como da sua
destinacao (refeitério, aulas préticas, comercializacdo, entre outros);

d) Conciliacdo periédica entre os valores dos produtos vendidos,
arrecadacdes, emissao de Notas Fiscais, Guias de Almoxarifado e demais
registros do SIPAC.

e} tratamento para a doacao de produtos excedentes produzidos nas
UEPs, assegurando que essa modalidade de destinacao seja tratada como
excecao, em relacdo as demais formas de utilizacao ou comercializacao da
producao.

Achadon®1;2;3;4;5

Prazo para Implementacdo da Recomendacao pela Gestao:

a) Campus Araquari: 12 (doze) meses
b) Campus Rio do Sul: 12 (doze) meses

c) Reitoria: 30/06/2026

RECOMENDAGCAO (02) - Encaminhar a &rea correcional do IFC, a fim de
gue seja realizado juizo de admissibilidade, em relacao aos achados 01
(Rio do Sul), 06 e 07 (Araquari) deste Relatério de Auditoria, quanto a
possiveis condutas inadeguadas por parte dos servidores responsaveis,
relacionado a:

Achado 01 (Rio do Sul): Descumprimento da Portaria Normativa IFC n2
012/202L/ASTEC/REI - o campus nao demonstrou atender a regras
estabelecidas para venda da producao e excedentes do Campus;
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Achado 06 (Araquari): utilizacao das dependéncias do Campus pela
COOPERCASGO, sem contraprestacao de aluguel, contrariando previsao
expressa na Lei n? 6.120/1974. inadimpléncia em relacdo a tributos e
contribuicbes previdenciarias decorrentes da comercializacao feita pela
cooperativa da producaoc e excedentes do campus, considerando que o0s
valores podem ser da instituicdo, salvo se comprovado o contrario.

Achado 07 {(Araquari): utilizacao indevida de recursos da cooperativa, de
conhecimento e sem acao efetiva demonstrada pelo Campus guanto a
ressarcimento desses valores, considerando que como a cooperativa
comercializava toda a producao e excedentes do campus, os valores
podem ser da instituicao, salvo se comprovado o contrério.

Achados n® 1; 6; 7

Prazo para Implementacdo da Recomendacao pela Gestao:

a) Campus Araquari: 30 (trinta) dias apds recebimento do Relatério Final.
b) Campus Rio do Sul: 12 {(doze) meses {requisitado)

bl) Campus Rio do Sul: 30 (trinta) dias apd6s recebimento do Relatério

Final.{concedido}

RECOMENDAGCAO (03) - Suspender de imediato toda a comercializacéo e
doacdo do Campus Rio do Sul, até o enquadramento e observancia da
Portaria Normativa n? 012/2021.

Achado n° 2

Prazo para Implementacdo da Recomendacao pela Gestao:

a) Campus Rio do Sul: 06/10/2025 (informado)

al) Campus Rio do Sul: Em até 60 (sessenta) dias (reavaliado pela auditoria)
RECOMENDAGAO (04) - Encaminhar os processos e respectivo contrato de
integracao Concérdia/BRF (sem nUmero) para analise juridica.

Achado n® 2

Prazo para Implementagdao da Recomendacao pela Gestao:

a) Campus Concérdia: Dezembro/2025

RECOMENDAGCAO (05) - Realizar estudo, em parceria com a Reitoria (DAP

Campus Concoérdia//DEPE) para avaliar a pertinéncia de manutencao do
contrato de integracdo (sem nUmero), considerado na analise da auditoria
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como estritamente comercial e minimamente pedagégico, visando
comprovar a viabilidade financeira para a manutencao de tal contrato ou
substitui-lo por outros formatos que possibilitem a formacdo do estudante
nas praticas profissionais orientadas, conforme prevé os PPCs de cursos da
area agricola.

Achado n°® 2

Prazo para Implementagdao da Recomendacao pela Gestao:
a) Campus Concérdia: Dezembro/2026

b) Reitoria: 30/06/2026

RECOMENDACAO (06) - Adotar medidas administrativas e judiciais, caso
necessarias, que visem resguardar o campus, relacionado a possivel
solidariedade na cobranca de débitos referentes a relacdo mantida com a
COOPERCASGO, como por exemplo: dividas fiscais, trabalhistas entre
outras, bem como, a restituicdo dos valores utilizados indevidamente pelo
colaborador contratado.

Achados 6; 7

Prazo para Implementacdo da Recomendagao pela Gestao:

a) Campus Araquari: 60 (sessenta) dias apds recebimento do relatério Final.

RECOMENDACAO (07) — Reavaliar a necessidade de manutencdo de
cooperativas de alunos nos campi, elaborando normativa de
funcionamento desta relacao. Neste caso, observar os trabalhos iniciados
pela Comissao, instituida pela Portaria PROAD/IFC n® 46/2022, de
28/11/2022 - processo SIPAC n? 23348.004942/2022-55.

Achado n® 6

Prazo para Implementacdo da Recomendacao pela Gestao:
a) Campus Araquari: 60 (sessenta) dias apds recebimento do relatério Final.

b) Reitoria: 30/06/2026
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CONCLUSAO

A auditoria realizada nos campi do instituto Federal Catarinense
evidenciou fragilidades relevantes no processo de producaoc e
comercializacdo de excedentes decorrentes das atividades pedagdgicas.
No geral, verificou-se que a auséncia de controles eficazes compromete a
rastreabilidade dos produtos, a fidedignidade das informacdes registradas
e a regularidade da destinacao dos bens produzidos. Essa situacao afeta
diretamente a transparéncia e a confiabilidade dos registros, dificultando a
prestacdo de contas e a adequada gestdo dos recursos publicos.

Nesse sentido, os achados responderam as questdes de auditoria
formuladas na fase preliminar: Q1 - “O acompanhamento e registro da
producédo e excedente da escola fazenda e cooperativa escola estdo sendo
feitas conforme a legislacdo aplicada?’; Q2 - "“As acbes de
Acompanhamento e registro da producdo e producdo excedente sdo
documentadas e arquivadas de forma a permitir auditorias futuras?”; Q3 -
“Os tributos incidentes sobre as atividades da cooperativa e empresa-
escola estao sendo devidamente identificados, recolhidos e registrados?”
e Q4 - “A composicdo dos membros das cooperativas-escolas esta de
acordo com a legisiacdo vigente e orientacoes institucionais?”. Em sintese,
foram identificados campi sem qualquer controle efetivo que assegure a
rastreabilidade da producdo e da comercializacao. Ainda, ha campus
adotando formas alternativas de gerenciamento da producdo, sem
manifestacao juridica, a exemplo do contrato de integracdo no campus
Concérdia. Por fim, observaram-se fragilidades na conducdo da
cooperativa de alunos em Araquari, bem como, acompanhamento
deficitdrio por parte do campus, onde a cooperativa atuava na venda de
producao sem demonstrar vinculo pedagdgico ou conexao com projetos
especificos, em desconformidade com o disposto na Portaria MEC n®
4.033/2005.

Foram constatados nesta auditoria, a auséncia de padronizacao
entre os campi e o descumprimento de normativos internos que regulam a
comercializacao dos excedentes de producao, o que gera riscos e
inconsisténcias, além de comprometer a equidade no tratamento das
atividades. Somam-se a isso a auséncia de registros patrimoniais e
financeiros dos bens de Producdo Prépria, in natura ou processados,
pratica que distorce a situacdo patrimonial, compromete a fidedignidade
das demonstracdes contabeis e impede a adequada observancia das
normas de contabilidade publica.

Ainda, dentre as inconsisténcias observadas, destaca-se a auséncia
de manuais, rotinas e procedimentos formalizados, estabelecendo, de
forma clara e uniforme, os processos de producac e comercializacao de
excedentes nos campi. Essa lacuna normativa gera inseguranca
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operacional, favorece praticas divergentes e dificulta a continuidade
administrativa, além de impactar a eficacia do controle interno.

No que tange as situacbes observadas no ambito da cooperativa
estudantil COOPERCAGO, vinculada ao campus Araquari, tem-se a
inadimpléncia relacionada a tributos e contribuicdes previdencidrias. Essa
situacdo expde a instituicdo a riscos de corresponsabilizacdo solidaria,
além de afetar a credibilidade da cooperativa e da prépria instituicao
perante a comunidade académica e os 6rgaos de controle. Neste ponto,
insta rememorar os trabalhos anteriores de Auditoria, tanto pela UNAI/IFC
guanto pela CGU que, ao auditar as cooperativas até entdo existentes no
IFC (Camboril, Santa Rosa do 5Sul, Araquari), destacou uma série de
fragilidades, sendo que no caso da cooperativa de Araquari persistem as
inconsisténcias anteriormente identificadas.

Na presente auditoria, observou-se como boa prética os registros
implementados pelo campus Camboril que, para cada processo de
comercializacao, associa um processo especifico no SIPAC, facilitando o
acesso as informacbes e ao acompanhamento dos atos relacionados a
comercializacao dos excedentes. Ainda, o campus encaminhou um dos
processos selecionados pela UNAI, para apreciacao juridica — PROJUR/IFC.
Embora nao tenha normativo determinando tal acao, o parecer consignou
algumas acdes necessarias a efetividade das vendas de producao propria.
Até entdo, o campus se utiliza deste parecer em todos 0s seus processos.

Cumpre destacar também que, embora a auditoria tenha
identificado inadequacbes no gerenciamento da producdo prépria no
campus Araquari, no periodo de 2022 a 2023, realizado por meio da
Cooperativa de Alunos, a partir de fevereiro de 2024 a nova equipe
gestora do campus passou a assumir diretamente os atos relacionados a
venda da producao propria. Tal medida ocorreu apés consulta realizada a
Procuradoria, em razao das constatacdes feitas pelo campus acerca da
pratica até entdo adotada. Como resultado, foi orientada a suspensdo da
comercializacao pela cooperativa. Ressalte-se, entretanto, que o campus
também solicitou a Reitoria, em 15/02/2024, por meio do Memorando
Eletronico n® 3/2024-DG/ARA, manifestacao institucional sobre o tema, o
gual, até a presente data, ndo foi respondida, segundo informou o
Gabinete da Reitoria, conforme e-mail, de 15/08/2025.

Diante do exposto, conclui-se gue os processos de producaoc e
comercializacao de producao de excedentes decorrentes das atividades
pedagdgicos, no ambito do IFC, apresentam fragilidades estruturais e de
controles que exigem providéncias imediatas. A auséncia de registros
completos, a inobservancia de normativos, as divergéncias financeiras e
contdbeis, a falta de padronizacdo e de normatizacao, bem como, os
riscos decorrentes da atuacao de cooperativas, sem critérios claros e
limites de atuacao, demonstram a necessidade de revisao urgente dos
procedimentos internos. Recomenda-se a adocao de medidas corretivas,
gue incluam o fortalecimento dos controles, a padronizacao dos processos,
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a regularizacdao contabil e a implementacdo de mecanismos de
acompanhamento sistematico, a fim de assegurar maior transparéncia,
integridade e eficiéncia na gestdo dos recursos e das atividades
pedagodgicas.
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ANEXQOS

| - MANIFESTAGCAO DA UNIDADE AUDITADA E ANALISE
DA EQUIPE DE AUDITORIA

Achado n? 1 - Registros de producdao e de consumo interno sao
incompletos e/ou inexistentes, dificultando a rastreabilidade e destino dos
produtos, em todos os campi analisados.

Manifestacdo das Unidades Auditadas

a) Campus Araquari: Com relacao ao achado 1, a equipe de gestdo do
campus em recente reuniao envolvendo CEOF, DIP e Escola Fazenda, ja
iniciou o desenvolvimento de controles adicionais para o registro mais
preciso do montante da producdo gue é destinado para as aulas praticas,
visto que o registro da comercializacdo ja encontra-se implantado. Cabe
ressaltar gue o volume destinado para as aulas praticas é infimo se
comparado ao volume total da producao. A gestdo considera
absolutamente pertinente a elaboracao, em conjunto com a Reitoria, de
normativo interno que padronize os procedimentos de forma institucional.
Neste sentido, na sequéncia do recebimento do relatério final, o campus
fard manifestacdo formal da demanda para a Reitoria, inclusive ofertando
o conhecimento dos procedimentos adotados pelo campus como fonte de
consulta para a criacao da padronizacao institucional.

Andlise da equipe de auditoria: O campus informou que j& iniciou o
desenvolvimento de controles adicionais para aprimorar o registro da
producao destinada as aulas praticas, considerando gue os registros de
comercializacado ja se encontram implantados. Destacou ainda que o
volume de produtos destinados as aulas praticas é reduzido frente ao total
produzido. A gestdo também manifestou concordéncia com a necessidade
de um normativo institucional, a ser elaborado em conjunto com a
Reitoria, para padronizar os procedimentos de registro e controle da
producao e do consumo interno.

As medidas em andamento no Campus Araguari indicam reconhecimento
do achado e a intencao de aprimorar os controles relacionados a producao
interna. A iniciativa de desenvolver controles adicionais e de propor a
institucionalizacdo de procedimentos padronizados é positiva e esta
alinhada ao recomendado pela equipe de auditoria, como medida ao
aprimoramento dos controles sobre a producao e o destino dos
excedentes das Unidades de Producao (UEP). Contudo, observa-se que as
acbes ainda estdo em fase inicial e dependerd de articulacdo conjunta
com a Reitoria, segundo indicou o gestor.
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Assim, o risco identificado no achado permanece vigente até que os
registros estejam devidamente estruturados, implantados e uniformizados
no IFC e, neste sentido, necessaria a manutencao da recomendacao para
acompanhamento posterior da efetiva implantacdo dos registros de
consumo interno e da elaboracao do normativo institucional, de modo a
assegurar a rastreabilidade completa da producdo e o atendimento pleno
as exigéncias de controle e transparéncia sobre a producdo e producdo de
excedentes decorrentes das praticas pedagdgicas do campus.

b) Campus Rio do Sul: Em atencdo as recomendacbes apresentadas pela
Unidade de Auditoria interna (UNAI}) no Achado 01, referentes a
necessidade de aprimoramento dos controles administrativos e contabeis
da producdo prépria, a Gestao do Campus Rio do Sul reconhece que os
controles atualmente existentes sao parciais e carecem de padronizacao e
registro formal, conforme preconizado pela Portaria Normativa IFC n®
012/202%. Destaca-se, contudo, que o Campus possui controles internos
em funcionamento nas Unidades de Ensino e Producao (UEPs}, executados
pelos técnicos responsdveis de cada setor, os guais vém sendo aplicados
de forma continua, ainda gue ndo em piena conformidade com todos os
fluxos e registros exigidos pela norma. Esses controles serao
aperfeicoados e integrados ao SIPAC, a fim de garantir maior
transparéncia, rastreabilidade e regularidade dos processos relacionados a
producao, ao consumo interno e a eventual comercializacao de produtos
oriundos das UEPs.

No que se refere as divulgacdes das vendas, informamos que estas foram
efetivamente realizadas a época, por meio do site institucional e de
comunicacao eletronica interna (e-mails). Entretanto, as publicacbes
ocorreram no antigo site institucional, gue passou por migracdes e
atualizacbes de layout e sistema, ocasionando sobreposicao e perda dos
registros digitais, o que impossibilita, neste momento, a recuperacao
integral do histérico das postagens (ANEXO I).

Ressaltamos que nao houve omissao intencional de informacbes, fato
comprovado pelas cépias dos e-mails arguivados, mas sim uma limitacdo
técnica decorrente da transicdo de sistemas, que impactou o
armazenamento das publicacbes referentes aos periodos solicitados.
Como medida corretiva, o Campus Rio do Sul estd implantando novo
procedimento de registro e arquivamento paralelo das publicacdes, de
modo gue todas as divulgacbes relacionadas a comercializacdo da
producao propria passem a ser registradas também nos processos
administrativos correspondentes no SIPAC, assegurando rastreabilidade,
transparéncia e preservacao documental.

Com a busca das informacdes junto as Unidades de Ensino e Producao
(UEPs), foi possivel resgatar os dados faltantes referentes aos anos de
2022 e 2023, bem como corrigir e consolidar as informacdes de 2024. Tais
dados estao apresentados nas tabelas do ANEXO I, que detalha a
producao, o consumo interno, 0s excedentes e suas respectivas
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destinacdes. O consumo interno ocorre nas aulas praticas, em projetos de
pesquisa e na preparacao das refeic6es servidas diariamente no refeitdrio
do Campus.

Apresentamos, ainda, os termos de doacdo dos produtos agropecuarios
excedentes, pereciveis, destinados a instituicbes sem fins lucrativos, os
guais comprovam o registro e o controle das entregas, assegurando a
rastreabilidade e a transparéncia das doacdes realizadas (ANEXO iii).

A gestdo acata integralmente as recomendacfes da Auditoria interna e ja
iniciou tratativas para implementar fluxos padronizados e elaborar os
registros administrativos e contdbeis necessdrios, em alinhamento a
Portaria IFC n2 012/2021 e as orientacOes da UNAL

Ademais, informamos que, até a completa adequacdo dos controles e
procedimentos administrativos, nao serdo realizadas novas vendas ou
doacdes de produtos excedentes, medida que visa assegurar total
conformidade normativa, prevenir eventuais inconsisténcias e demonstrar
o compromisso desta gestdo com a integridade, transparéncia e controle
institucional.

Diante da amplitude das acdes necessarias, solicitamos prazo de 12 (doze)
meses para a implementacao integral da Portaria Normativa IFC n©
012/2021 no ambito do Campus Rio do Sul.

Por fim, reafirmamos o empenho da gestao do Campus Rio do Sul em
sanar integralmente as nao conformidades apontadas, colaborando com a
Reitoria e com a UNAI no fortalecimento dos mecanismos de controle e
gestao da producao, de modo a garantir o cumprimento das normas
institucionais e legais aplicdveis, bem como a melhoria continua da
governanca administrativa e patrimonial. E ficamos a disposicac para
esclarecimentos complementares.

Andlise da equipe de auditoria: Em relacdo a recomendacao 01, correlata
a este achado, que orienta a “Elaborar, em parceria com a Reitoria, com a
devida urgéncia, normativo interno para registro administrativo e contabil
da producdo propria, estabelecendo fluxos, rotinas, responsabilidades e
prazos para que os controles reffitam, com fidedignidade e transparéncia,
0 processo de entradas e saidas de bens de producédo propria nos campi
do IFC”, o Campus Rio do Sul, em um primeiro momento, informou a UNAI
gue os valores comercializados como excedentes no ano de 2022 e 2023
nao estariam disponiveis e apresentou valores correspondentes a 2024 e,
ainda, que nao seguia o normativo interno que regulamenta a venda de
excedentes.

A gestao em manifestacao aos achados e recomendacdes reconhece que
os controles atuais existentes carecem de adequacao a Portaria IFC n2
012/2021. Afirma também que, ao controle existente serd acrescentado
integracdo ao SIPAC, dando mais transparéncia e regularidade ao que
concerne a producao, consumo interno e venda de excedente
correspondente a esta producdo. Ainda, demonstra que ja estd em
tratativa interna para adequacao dos normativos e que acata o indicado
neste trabalho de auditoria.
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Em que pese as manifestacbes da gestdo e seus documentos
comprobatérios, esta UNAI entende que hd o empenho em sanar as
inconsisténcias apontadas, demonstradas pela nova documentacao
enviada nestas Ultimas consideracles feitas pela Gestdo. Entretanto,
ainda ha que se observar gue as acles de adequacdo a normativa e novos
fluxos ainda estdo no inicio e que, ainda terd uma articulacédo com a
Reitoria para construcdo e revisao dos normativos, mantém-se esta
recomendacao para verificacao.

c) Reitoria: Em atencdo aos achados e as recomendacdes presentes no
Relatério Preliminar - Auditoria 1768296 - Ordem de Servico 008/2025 -
Acompanhamento e registro da producac e producao excedente e,
conforme encaminhado em reuniao entre representacao desta Reitoria e
da equipe de Auditoria, realizada em 16/10, informamos que a Reitoria do
IFC atuard, tao logo tenhamos o retorno dos campi e dessa auditoria
guanto aos encaminhamentos finais para as recomendacdes propostas, no
sentido de:

a) conduzir processo de construcao de normativo interno para registro
administrativo e contabil da producdo prépria, estabelecendo fluxos,
rotinas, responsabilidades e prazos para que os controles reflitam, com
fidedignidade e transparéncia, o processo de entradas e saidas de bens de
producao prépria nos campi do IFC, conforme disposto na Recomendacao
ne i;

by (...);

c) (...}

Considerando a complexidade das acdes envolvidas nestas
recomendacdes, sugere-se 0 prazo de 30/06/2026 como prazo limite para
sua implementacao.

Andlise da equipe de auditoria: A Reitoria informou que pretende conduzir
o0 processo de elaboracao de normativo interno que discipline o registro
administrativo e contabil da producédo prépria, estabelecendo fluxos,
rotinas, responsabilidades e prazos, em conformidade com a
Recomendacao n? 1 do Relatério Preliminar. Destacou, ainda, que as
acdes possuem elevada complexidade e, por esse motivo, propds o prazo
de 30/06/2026 para a implementacao integral das medidas.

A manifestacdo apresentada demonstra concordancia com o achado e
alinhamento as recomendacdes da auditoria, evidenciando que a Reitoria
reconhece as fragilidades apontadas e se compromete a adotar medidas
estruturantes e institucionais para adequacao dos procedimentos. A
iniciativa de elaborar um normativo interno que contemple aspectos
administrativos e contdbeis € considerada adequada, necessaria e
aderente ao proposto pela equipe de auditoria, uma vez gue contribuird
para a padronizacdo dos processos, bem como, permitird a rastreabilidade
e a transparéncia na gestao da producado e do consumo interno em todos
os campi do IFC. Os gestores validam a necessidade de melhoria continua
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dos controles internos e a necessdaria uniformizacdo das praticas de
registro da producao prépria em todo o IFC.

Assim, a recomendacao serd monitorada até a conclusao de normativo,
conforme proposto pela auditoria.

Achado n? 2 - Inobservancia de normativo interno na comercializacdao de
excedentes de producao e falta de padronizagdo dos processos de vendas
nos campi do IFC - Araquari, Concérdia e Rio do Sul.

Manifestacdo das Unidades Auditadas

a) Campus Araquari: O Campus, na sequéncia do recebimento do relatério
final, fard o encaminhamento imediato para a érea correcional do IFC,
enviando o relatério como base do processo, bem como disponibilizando
acesso (se assim a area entender necessario e pertinente) a toda
documentacao disponibilizada para a auditoria.

Andlise da equipe de auditoria: Em sua manifestacdo, a equipe gestora do
campus reconhece as situacbes observadas pela equipe de auditoria e
sinaliza as acdes corretivas que pretende adotar, tao logo seja finalizada a
presente  auditoria. Assim, mantém-se a recomendacdo de
encaminhamento dos fatos a area correcional para juizo de
Admissibilidade que julgar oportuno, sendo o encaminhamento a drea
técnica suficiente para o atendimento da acao corretiva recomendada,
visando a melhoria dos controles internos da drea de producdo e venda de
producao excedente.

b) Campus Rio do Sul: Em atencéo as recomendaces apresentadas pela
Unidade de Auditoria Interna (UNAI} no Achado 01, referentes a
necessidade de aprimoramento dos controles administrativos e contdbeis
da producdo propria, a Gestdao do Campus Rio do Sul reconhece que os
controles atualmente existentes sao parciais e carecem de padronizacao e
registro formal, conforme preconizado pela Portaria Normativa FC n®
012/2021. Destaca-se, contudo, que o Campus possui controles internos
em funcionamento nas Unidades de Ensino e Producao (UEPs), executados
pelos técnicos responsdveis de cada setor, 0os guais vém sendo aplicados
de forma continua, ainda gue ndo em piena conformidade com todos os
fluxos e registros exigidos pela norma. Esses controles serao
aperfeicoados e integrados ao SIPAC, a fim de garantir maior
transparéncia, rastreabilidade e regularidade dos processos relacionados a
producao, ao consumo interno e a eventual comercializacao de produtos
oriundos das UEPs.

No que se refere as divulgacdes das vendas, informamos que estas foram
efetivamente realizadas a época, por meio do site institucional e de
comunicacao eletrbnica interna (e-mails). Entretanto, as publicacbes
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ocorreram no antigo site institucional, gue passou por migracdes e
atualizacdes de layout e sistema, ocasionando sobreposicao e perda dos
registros digitais, o que impossibilita, neste momento, a recuperacao
integral do histérico das postagens (ANEXO I).

Ressaltamos que nao houve omissao intencional de informacdes, fato
comprovado pelas cépias dos e-mails arquivados, mas sim uma limitacao
técnica decorrente da transicdo de sistemas, que impactou o
armazenamento das publicacdes referentes aos periodos solicitados.
Como medida corretiva, o Campus Rio do Sul estd implantando novo
procedimento de registro e arquivamento paralelo das publicacbes, de
modo que todas as divulgacbes relacionadas a comercializacdo da
producdo prépria passem a ser registradas também nos processos
administrativos correspondentes no SIPAC, assegurando rastreabilidade,
transparéncia e preservacao documental.

Com a busca das informacdes junto as Unidades de Ensino e Producdo
(UEPs), foi possivel resgatar os dados faltantes referentes aos anos de
2022 e 2023, bem como corrigir e consolidar as informacoes de 2024. Tais
dados estao apresentados nas tabelas do ANEXO I, que detalha a
producao, o consumo interno, os excedentes e suas respectivas
destinacbes. O consumo interno ocorre nas aulas praticas, em projetos de
pesquisa e na preparacao das refeicoes servidas diariamente no refeitdrio
do Campus.

Apresentamos, ainda, os termos de doacdo dos produtos agropecuarios
excedentes, pereciveis, destinados a instituicbes sem fins lucrativos, os
quais comprovam o registro e o controle das entregas, assegurando a
rastreabilidade e a transparéncia das doacdes realizadas (ANEXO lii}.

A gestdo acata integralmente as recomendacoes da Auditoria interna e ja
iniciou tratativas para implementar fluxos padronizados e elaborar os
registros administrativos e contdbeis necessdrios, em alinhamento a
Portaria IFC n2 012/2021 e as orientacoes da UNAI.

Ademais, informamos que, até a completa adequacdo dos controles e
procedimentos administrativos, nao serao realizadas novas vendas ou
doacbes de produtos excedentes, medida que visa assegurar total
conformidade normativa, prevenir eventuais inconsisténcias e demonstrar
o compromisso desta gestao com a integridade, transparéncia e controle
institucional.

Diante da amplitude das acbes necessarias, solicitamos prazo de 12 (doze)
meses para a implementacao integral da Portaria Normativa IFC n@
012/2021 no ambito do Campus Rio do Sul.

Por fim, reafirmamos o empenho da gestao do Campus Rio do Sul em
sanar integralmente as nao conformidades apontadas, colaborando com a
Reitoria e com a UNAI no fortalecimento dos mecanismos de controle e
gestao da producao, de modo a garantir o cumprimento das normas
institucionais e legais aplicaveis, bem como a melhoria continua da
governanca administrativa e patrimonial. E ficamos a disposicao para
esclarecimentos complementares.
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Andlise da equipe de auditoria: A recomendacao 02, correlata aos achados
01 e 02, estabeleceu como proposicao: “encaminhar a drea correcional do
IFC, a fim de que seja realizado juizo de admissibilidade, em relacdo aos
achados 01 (Rio do Sul), 06 e 07 (Araquari} deste Relatorio de Auditoria,
quanto a possiveis condutas inadequadas por parte dos servidores
responsaveis”.

A analise das novas documentacdes/manifestacdes ao relatério preliminar
encaminhadas pela equipe gestora do campus demonstram que persistem
as fragilidades na observancia da Portaria Normativa IFC n@®
012/2021/ASTEC/REI, especialmente quanto a formalizacdo dos processos
de comercializacdo, definicdo de critérios uniformes de precificacao,
registro contdbil das operacbes e destinacao adequada dos valores
arrecadados. Assim, as respostas encaminhadas pelos gestores nao
apresentaram elementos suficientes para afastar as constatacbes
apontadas preliminarmente.

Assim, mantém-se a recomendacdo de encaminhamento dos fatos a area
correcional para juizo de Admissibilidade que julgar oportuno, sendo o
encaminhamento a area técnica suficiente para o atendimento da acdo
corretiva recomendada, visando a melhoria dos controles internos da area
de producao e venda de producao excedente. Em relacao ao prazo para
implementacao da recomendacao, a gestao do campus solicitou 12 {(doze)
meses para atendimento. Abaixo, segue analise da equipe de auditoria em
relacao ao pedido de prazo:

Andlise do prazo solicitado pelo Campus: A Auditoria considera o prazo
proposto pelo campus Rio do Sul excessivamente longo e destituido de
justificativa técnica consistente, especialmente diante da natureza dos
fatos gqgue demandam apuracao da drea técnica competente. A
postergacao do envio das informacdes por periodo tdo extenso pode
acarretar risco de prescricao disciplinar e configurar omissao indevida no
dever de comunicar fatos na administracao publica, o que pode ensejar
responsabilidade administrativa por eventual prevaricacao.

Dessa forma, considerando precedentes e recomendacfes similares
emitidas a outros campi, sugere-se o prazo de até 30 (trinta) dias,
contados a partir do recebimento do relatorio final de auditoria, para que
sejam adotadas as providéncias necessarias junto ao setor correcional do
IFC.

c) Campus Concérdia: Em atendimento ao Relatério Preliminar OS 08-2025
~- Producdao de Excedente e considerando a RECOMENDACAO (05) -
Realizar estudo, em parceria com a Reitoria (DAP Campus
Concérdia//DEPE) para avaliar a pertinéncia de manutencao do contrato de
integracao (sem ndmero), considerado na analise da auditoria como
estritamente comercial e minimamente pedagdgico, visando comprovar a
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viabilidade financeira para a manutencao de tal contrato ou substitui-lo
por outros formatos que possibilitem a formacao do estudante nas
praticas profissionais orientadas, conforme prevé os PPCs de cursos da
area agricola, segue manifestacdo da unidade auditada: Sera realizado
estudo de viabilidade dos contratos conforme sugestdo, bem como a
realizacdo de consulta a Procuradoria Federal acerca de formatos
possiveis para adequar conforme legislacdo vigente. Prazo para
Implementacao da Recomendacao pela Gestao: Dezembro/2026. Demais
recomendacdes ndo se aplicam ao Campus Concérdia.

Andlise da equipe de auditoria: A manifestacdo do Campus Concérdia se
refere ao achado 2, estando relacionados a recomendacao 4 “Encaminhar
0s processos e respectivo contrato de integracdo Concordia/BRF (sem
numero) para analise juridica” e a recomendacao 5 “Realizar estudo, em
parceria com a Reitoria (DAP Campus Concdrdia//DEPE) para avaliar a
pertinéncia de manutencdo do contrato de integracdo (sem numero),
considerado na analise da auditoria como estritamente comercial e
minimamente pedagdgico, visando comprovar a viabilidade financeira
para a manutencdo de tal contrato ou substitui-lo por outros formatos que
possibilitem a formacdo do estudante nas prdticas profissionais
orientadas, conforme prevé os PP(s de cursos da drea agricola”.

Os gestores reconhecem a necessidade de revisao do contrato de
integracao com a BRF e manifestam a intencao de realizar tanto o estudo
de viabilidade quanto a consulta a Procuradoria Federal, o que indica
alinhamento com as acles propostas pela auditoria. Todavia, até o
momento, nao foram apresentados documentos comprobatérios do
encaminhamento do contrato para andlise juridica nem evidéncias da
instauracao formal do estudo de viabilidade junto a Reitoria.

O cumprimento das acles propostas ainda se encontra em fase inicial e,
neste sentido, mantém-se as recomendacdes para monitoramento futuro.

d) Reitoria: Em atencdo aos achados e as recomendacdes presentes no
Relatério Preliminar - Auditoria 1768296 - Ordem de Servico 008/2025 -
Acompanhamento e registro da producaoc e producac excedente e,
conforme encaminhado em reuniao entre representacaoc desta Reitoria e
da equipe de Auditoria, realizada em 16/10, informamos que a Reitoria do
IFC atuara, tdo logo tenhamos o retorno dos campi e dessa auditoria
guanto aos encaminhamentos finais para as recomendacofes propostas, no
sentido de:

a)(...)

b} realizar estudo sobre possibilidades de formalizacao de
contratos/convénios de parceria e integracdo do IFC com a iniciativa
privada, dos quais o contrato de integracdo que é base para a
Recomendacao 5 é um exemplo particular;

c) (...).
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Andlise da equipe de auditoria: Em relacdo ao achado vinculado a
Recomendacao n? 05, que trata da necessidade de andlise do formato
atualmente vigente no Campus Concérdia, referente ao contrato de
integracao justificado para atender a necessidades pedagdgicas, a Reitoria
manifestou-se no sentido de atuar em conjunto com o campus,
demonstrando alinhamento ao conteldo e aos objetivos da
recomendacdo. A acdo proposta busca avaliar a natureza pedagodgica e
financeira do contrato de integracdao, de modo a assegurar sua
compatibilidade com as finalidades educacionais estabelecidas nos
Projetos Pedagodgicos de Curso (PPCs).

A iniciativa de conduzir o estudo de forma conjunta entre a Reitoria e 0
campus reforca a abrangéncia e a consisténcia da acao corretiva,
contribuindo para maior uniformidade e respaldo institucional no processo
decisério relativo a manutencdo e/ou revisdo dos contratos de integracao
e a definicao de diretrizes para parcerias publico-privadas no ambito do
iIFC.

Assim, A recomendacdo serd monitorada até a conclusao dos estudos entre o
campus Concérdia e a Reitoria.

Achado n? 3 - Auséncia de Registros na Contabilidade Patrimonial e
Financeira dos Bens de Producao Prépria, in natura ou Processados.

Manifestacdo das Unidades Auditadas

a) Rio do Sul: Em atencdo as recomendacbes apresentadas pela Unidade
de Auditoria Interna (UNAI) no Achado 01, referentes a necessidade de
aprimoramento dos controles administrativos e contdbeis da producdo
prépria, a Gestao do Campus Rio do Sul reconhece que os controles
atualmente existentes sao parciais e carecem de padronizacao e registro
formal, conforme preconizado pela Portaria Normativa IFC n® 012/2021.
Destaca-se, contudo, que o Campus possui controles internos em
funcionamento nas Unidades de Ensino e Producdo (UEPs), executados
pelos técnicos responsdveis de cada setor, 0os guais vém sendo aplicados
de forma continua, ainda gue ndo em piena conformidade com todos os
fluxos e registros exigidos pela norma. Esses controles serdo
aperfeicoados e integrados ao SIPAC, a fim de garantir maior
transparéncia, rastreabilidade e regularidade dos processos relacionados a
producao, ao consumo interno e a eventual comercializacao de produtos
oriundos das UEPs.

No que se refere as divulgacdes das vendas, informamos que estas foram
efetivamente realizadas a época, por meio do site institucional e de
comunicacao eletronica interna (e-mails). Entretanto, as publicacbes
ocorreram no antigo site institucional, gue passou por migracdes e
atualizacbes de layout e sistema, ocasionando sobreposicao e perda dos
registros digitais, o gue impossibilita, neste momento, a recuperacao
integral do histérico das postagens (ANEXO I).
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Ressaltamos qgue nao houve omissao intencional de informacdes, fato
comprovado pelas cépias dos e-mails arquivados, mas sim uma limitacao
técnica decorrente da transicdo de sistemas, que impactou o
armazenamento das publicacbes referentes aos periodos solicitados.
Como medida corretiva, o Campus Rio do Sul estd implantando novo
procedimento de registro e arquivamento paralelo das publicacdes, de
modo gue todas as divulgacbes relacionadas a comercializacdo da
producao prépria passem a ser registradas também nos processos
administrativos correspondentes no SIPAC, assegurando rastreabilidade,
transparéncia e preservacao documental.

Com a busca das informacdes junto as Unidades de Ensino e Producdo
(UEPs), foi possivel resgatar os dados faltantes referentes aos anos de
2022 e 2023, bem como corrigir e consolidar as informacdes de 2024. Tais
dados estao apresentados nas tabelas do ANEXO Iil, que detalha a
producao, o0 consumo interno, o0s excedentes e suas respectivas
destinacdes. O consumo interno ocorre nas aulas praticas, em projetos de
pesquisa e na preparacao das refeicées servidas diariamente no refeitério
do Campus.

Apresentamos, ainda, os termos de doacdo dos produtos agropecuarios
excedentes, pereciveis, destinados a instituicbes sem fins lucrativos, os
guais comprovam o registro e o controle das entregas, assegurando a
rastreabilidade e a transparéncia das doacdes realizadas (ANEXO iii).

A gestdo acata integralmente as recomendac6es da Auditoria interna e ja
iniciou tratativas para implementar fluxos padronizados e elaborar os
registros administrativos e contdbeis necessdrios, em alinhamento a
Portaria IFC n2 012/2021 e as orientacles da UNAL

Ademais, informamos que, até a completa adequacdo dos controles e
procedimentos administrativos, nao serdo realizadas novas vendas ou
doacdes de produtos excedentes, medida que visa assegurar total
conformidade normativa, prevenir eventuais inconsisténcias e demonstrar
o compromisso desta gestdo com a integridade, transparéncia e controle
institucional.

Diante da amplitude das acdes necessarias, solicitamos prazo de 12 (doze)
meses para a implementacao integral da Portaria Normativa IFC n©
012/2021 no ambito do Campus Rio do Sul.

Por fim, reafirmamos o empenho da gestao do Campus Rio do Sul em
sanar integralmente as nao conformidades apontadas, colaborando com a
Reitoria e com a UNAI no fortalecimento dos mecanismos de controle e
gestao da producao, de modo a garantir o cumprimento das normas
institucionais e legais aplicdveis, bem como a melhoria continua da
governanca administrativa e patrimonial. E ficamos a disposicao para
esclarecimentos complementares.

Andlise da equipe de auditoria: A recomendacao 03, correlata aos achados
1, 2 e 3, orienta que seja suspensa a venda e/ou doacao de excedentes
até adequacao a Portaria 12/2021. Conforme citado anteriormente, o
Campus Rio do Sul reconhece a fragilidade dos atuais controles e que
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estes carecem de adequacao a normativa interna e ainda, afirma que sera
acrescentado ao SIPAC os atos relativos a venda de producao excedente
dando mais transparéncia e regularidade ao processo. Ainda, afirma que ja
ha tratativas internas para adequacdo aos normativos, acatando o
recomendado nesta auditoria. Cita ainda gue, novas vendas e/ou doacdes
estdo suspensas até a adequacado dos procedimentos administrativos.

No gue tange as doacdes, o Campus Rio do Sul, em resposta a solicitacao
de auditoria 08/2025-19, informou que os produtos agropecuarios
pereciveis excedentes gue naoc eram consumidos ou comercializados
foram doados a instituicdes sem fins lucrativos que apresentassem
interesse para a instituicao e que, esta doacao era feita em forma de
rodizio e gue este ato teria respaldo da comissao. Ainda, em manifestacao
ao relatério deste trabalho de auditoria, a gestao enviou copias de termos
de doacao dos anos selecionados em amostra que continham a descricao
do produto, a quantidade e o nome da instituicdo que recebeu essa
doacdo, bem como, 0s responsaveis por este ato tanto da instituicao
quanto do Campus Rio do Sul.

Observa-se, contudo, certa incoeréncia entre a afirmacdo de que o
campus estd se adequando a Portaria com o prazo requisitado para
implantacao das recomendacbes. No caso da “suspensdo imediata da
comercializacdo e doacbes” (recomendacao 3), o campus informou que o
prazo para implantar é 06/10/2025, ou seja, ja estd em
diligéncia/cumprimento, contudo, solicitou 12 {doze) meses de prazo para
“encaminhar os fatos a area correcional’ (recomendacdo 2) e mesmo
prazo para se adequar a Portaria IFC n2 012/2021.

Ao indicar a suspensao das vendas e doacdes de produtos excedentes até
a completa adequacao a norma, tem-se o seguinte questionamento: Qual
o destino dos produtos excedentes e dos produtos pereciveis até que se
concluam os tramites para implantacdo da norma?

A medida, embora demonstre preocupacaoc com a conformidade, nao
atende ao propédsito da norma, visando a continuidade das atividades sob
procedimentos padronizados e controlados.

Em relacao aos prazos propostos pela gestao, de 12 (doze} meses para
atendimento integral da normativa e atendimento imediato, em relacdo a
suspensao da comercializacdo, segue, abaixo, andlise da equipe de
auditoria em relacdo a recomendacao 03:

Andlise do prazo solicitado pelo Campus: O gestor informou que a
recomendacao de suspender de imediato toda a comercializacao e doacao
de produtos do Campus Rio do Sul foi atendida desde 06/10/2025.
Entretanto, nao apresentou qualguer comprovacac documental que
evidencie a efetiva suspensao das atividades, tampouco informou como
sera realizada a destinacdo dos excedentes de producao apds o consumo
interno.
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Tal auséncia de evidéncias e de diretrizes operacionais impede a
verificacdo da efetividade da medida adotada, além de suscitar ddvidas
guanto a gestdo e controle da producao diaria ndo consumida, o que pode
representar risco de descarte inadequado ou de retomada informal da
comercializacao.

Diante disso, recomenda-se adicionalmente, que o0 gestor apresente
documentacdao comprobatéria da suspensdo das atividades, bem como,
um documento de orientacao interna direcionado aos setores produtivos,
especificando o0s fluxos e responsabilidades pela destinacao dos
excedentes. Assim, concede-se um prazo de até 60 (sessenta) dias, apds o
recebimento do Relatério Final, para atendimento a recomendacédo 03
deste Relatério de Auditoria, incluindo nesse prazo as adequacdes
operacionais necessarias ao atendimento da Portaria Normativa IFC n®
012/2021.

b) Reitoria: Em atencao aos achados e as recomendacdes presentes no
Relatério Preliminar - Auditoria 1768296 - Ordem de Servico 008/2025 -
Acompanhamento e registro da producaoc e producao excedente e,
conforme encaminhado em reuniao entre representacao desta Reitoria e
da equipe de Auditoria, realizada em 16/10, informamos que a Reitoria do
IFC atuard, tao logo tenhamos o retorno dos campi e dessa auditoria
guanto aos encaminhamentos finais para as recomendacdes propostas, no
sentido de:

a) conduzir processo de construcao de normativo interno para registro
administrativo e contabil da producédo prépria, estabelecendo fluxos,
rotinas, responsabilidades e prazos para que os controles reflitam, com
fidedignidade e transparéncia, o processo de entradas e saidas de bens de
producao prépria nos campi do IFC, conforme disposto na Recomendacao
nei;

by (..};

c)(...)

Considerando a complexidade das acbes envolvidas nestas
recomendacodes, sugere-se o0 prazo de 30/06/2026 como prazo limite para
sua implementacao.

Andlise da equipe de auditoria: Em resposta ao Relatério Preliminar, a
Reitoria do IFC informa que atuard na implementacdo da recomendacao
proposta ap6s o retorno dos campi e da conclusdo dos encaminhamentos
da auditoria. A gestdo sugere o prazo de 30/06/2026 para a completa
implementacdo das acbes, justificando a necessidade desse periodo
devido a complexidade das acdes envolvidas.

A equipe de auditoria reconhece a complexidade envolvida na
implementacdo de procedimentos para o registro contabil de bens de
producao prépria, dada a necessidade de articulacao com os diversos
campi do IFC. Reitera que a auséncia de registros na contabilidade
patrimonial e financeira representa uma fragilidade significativa nos
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controles internos, desde o reconhecimento da producdo até sua
destinacado final (atividades praticas, refeitérios e/ou comercializacao),
impactando a fidedignidade das demonstracdes contabeis e a gestdo
eficiente dos ativos publicos.

Assim, a recomendacdo serd monitorada até a conclusdo de normativo,
conforme proposto pela auditoria.

Achado n? 4 - Auséncia de Manuais e Procedimentos Formais relacionados
a producao e a comercializagdo de produgdo de excedentes nos campi do
IFC.

Manifestacdo das Unidades Auditadas

a) Reitoria: Em atencdo aos achados e as recomendacdes presentes no
Relatério Preliminar - Auditoria 1768296 - Ordem de Servico 008/2025 -
Acompanhamento e registro da producao e producao excedente e,
conforme encaminhado em reuniao entre representacao desta Reitoria e
da equipe de Auditoria, realizada em 16/10, informamos que a Reitoria do
IFC atuard, tdo logo tenhamos o retorno dos campi e dessa auditoria
guanto aos encaminhamentos finais para as recomendacdes propostas, no
sentido de:

a) conduzir processo de construcao de normativo interno para registro
administrativo e contabil da producdo proépria, estabelecendo fluxos,
rotinas, responsabilidades e prazos para que os controles reflitam, com
fidedignidade e transparéncia, o processo de entradas e saidas de bens de
producao prépria nos campi do IFC, conforme disposto na Recomendacao
ne i;

by (...}

c) (...).

Considerando a complexidade das acdes envolvidas nestas
recomendacdes, sugere-se o0 prazo de 30/06/2026 como prazo limite para
sua implementacao.

Andlise da equipe de auditoria: A criacdo e a implementacao de manuais
de procedimentos formalizados, especialmente em uma instituicao com
multiplos campi como o IFC é tarefa complexa, sendo a auséncia de
padronizacao dos processos de producao e comercializacao de excedentes
constitui fragilidades nos controles internos que podem resultar em
ineficiéncias, falta de transparéncia e inseguranca juridica.

A manifestacao da gestdo, ao concordar com a necessidade de acao,
demonstra comprometimento com a resolucao da situacdo observada.
Considera, contudo, que para a adequacao da proposta saneadora, faz-se
necessaria uma articulacdo com os diferentes campi do IFC, mediante
cronograma especifico, atribuicbes de responsabilidades, metodologia de
trabalho, e treinamentos dos envolvidos, a fim de propiciar a
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implementacao plena da recomendacao, fato esse que possivelmente
necessitara de prazo maior além do sugerido pela gestao.

Assim, mantém-se o achado e a recomendacao para monitoramento
futuro.

Achado n? 5 - Auséncia de Notas Fiscais que devem ser emitidas pelos
campi para a comercializacao da producdao excedente - Campus Rio do
Sul.

Manifestacdao da Unidade Auditada

a) Campus Rio do Sul: Em atencao as recomendacbes apresentadas pela
Unidade de Auditoria Interna (UNAI) no Achado 01, referentes a
necessidade de aprimoramento dos controles administrativos e contébeis
da producdo propria, a Gestdo do Campus Rio do Sul reconhece gue os
controles atualmente existentes sao parciais e carecem de padronizacao e
registro formal, conforme preconizado pela Portaria Normativa IFC n@
012/2021. Destaca-se, contudo, que o Campus possui controles internos
em funcionamento nas Unidades de Ensino e Producao (UEPs), executados
pelos técnicos responsaveis de cada setor, os quais vém sendo aplicados
de forma continua, ainda gue ndo em plena conformidade com todos os
fluxos e registros exigidos pela norma. Esses controles serao
aperfeicoados e integrados ao SIPAC, a fim de garantir maior
transparéncia, rastreabilidade e regularidade dos processos relacionados a
producdo, ao consumo interno e a eventual comercializacdo de produtos
oriundos das UEPs.

No que se refere as divulgagdes das vendas, informamos que estas foram
efetivamente realizadas a época, por meio do site institucional e de
comunicacao eletronica interna (e-mails). Entretanto, as publicacbes
ocorreram no antigo site institucional, gue passou por migracdes e
atualizacbes de layout e sistema, ocasionando sobreposicao e perda dos
registros digitais, o gue impossibilita, neste momento, a recuperacao
integral do histérico das postagens (ANEXO I).

Ressaltamos que nao houve omissao intencional de informacdes, fato
comprovado pelas cépias dos e-mails arguivados, mas sim uma limitacao
técnica decorrente da transicdo de sistemas, que impactou o
armazenamento das publicacdes referentes aos periodos solicitados.
Como medida corretiva, o Campus Rio do Sul estd implantando novo
procedimento de registro e arquivamento paralelo das publicacbes, de
modo que todas as divulgacbes relacionadas a comercializacdo da
producac propria passem a ser registradas também nos processos
administrativos correspondentes no SIPAC, assegurando rastreabilidade,
transparéncia e preservacao documental.

Com a busca das informacbes junto as Unidades de Ensino e Producao
(UEPs), foi possivel resgatar os dados faltantes referentes aos anos de
2022 e 2023, bem como corrigir e consolidar as informacdes de 2024. Tais
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dados estao apresentados nas tabelas do ANEXO il, que detalha a
producao, o consumo interno, 0s excedentes e suas respectivas
destinacdes. O consumo interno ocorre nas aulas praticas, em projetos de
pesquisa e na preparacao das refeicoes servidas diariamente no refeitério
do Campus.

Apresentamos, ainda, os termos de doacdo dos produtos agropecudrios
excedentes, pereciveis, destinados a instituicbes sem fins lucrativos, os
quais comprovam o registro e o controle das entregas, assegurando a
rastreabilidade e a transparéncia das doacdes realizadas (ANEXO Iii).

A gestdo acata integralmente as recomendacdes da Auditoria interna e ja
iniciou tratativas para implementar fluxos padronizados e elaborar os
registros administrativos e contdbeis necessérios, em alinhamento a
Portaria IFC n2 012/2021 e as orientacles da UNAL.

Ademais, informamos que, até a completa adequacdo dos controles e
procedimentos administrativos, nao serdo realizadas novas vendas ou
doacbes de produtos excedentes, medida que visa assegurar total
conformidade normativa, prevenir eventuais inconsisténcias e demonstrar
o compromisso desta gestdo com a integridade, transparéncia e controle
institucional.

Diante da amplitude das acbes necessarias, solicitamos prazo de 12 (doze)
meses para a implementacao integral da Portaria Normativa IFC n©
012/2021 no ambito do Campus Rio do Sul.

Por fim, reafirmamos o empenho da gestao do Campus Rio do Sul em
sanar integralmente as nao conformidades apontadas, colaborando com a
Reitoria e com a UNAI no fortalecimento dos mecanismos de controle e
gestao da producao, de modo a garantir o cumprimento das normas
institucionais e legais aplicdveis, bem como a melhoria continua da
governanca administrativa e patrimonial. E ficamos a disposicao para
esclarecimentos complementares.

Andlise da equipe de auditoria: O Campus Rio do Sul, em resposta ao
relatério preliminar de auditoria enviou tabelas que mostravam os dados
da producao dos anos selecionados em amostra, bem como, notas fiscais
que correspondem a estas vendas. Considerando que o Campus enviou 0s
documentos que faltavam as analises de auditoria, segue demonstrativo
de exame destes documentos:

2022
NF Produto Quantidade Valor RS
000 000 001 Coelhos Machos 5 unidades 0,00 (doagdo UFSC)
000 000 002 Borrego Macho 1 unidade 450,00
000 000 003 Carneiro Suffolk 1 unidade 1.600,00
000 757 832 Ovinos Machos 60 quilos 699,60
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000 757 847 Ovino Macho 30 quilos 350,00
000 784 236 Bezerro 1 unidade 200,00
TOTAL R$ 3.299,60
Fonte: Elaborado pela auditoria. Dados fornecidos pelo Campus Rio Sul
2022 - Venda sem emissao de nota fiscal
Produto Quantidade Valor
Coelhos 14 unidades 420,00
Fonte: Elaborado pela auditoria. Dados fornecidos pelo Campus Rio Sul
Quantidade de ovinos informada para venda: 04
Quantidade de ovinos informada para venda com NF: 03
Valor informado de venda de ovinos: 1.500,00
Valor total da venda de ovinos com nota fiscal: 1499,60
2023 - NAO HOUVE ENVIO DE NOTAS FISCAIS
2023 - Venda sem emissao de nota fiscal
Produto Quantidade Valor
Coelhos 2 unidades 100,00
Fonte: Elaborado pela auditoria. Dados fornecidos pelo Campus Rio Sul
2024
NF Produto Quantidade Valor
Bovino Macho 1 unidade 1.050,00
000 000013 Bovino Macho 1 unidade 630,00
Bovino vivo 140 quilos 700,00
Bovino vivo 80 quilos 400,00
000 000 018
Bovino vivo 150 quilos 750,00
Bovino vivo 150 quilos 750,00
Bovino vivo 150 quilos 400,00
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Bovino vivo 1 unidade 800,00

000 000 020 Bovino vivo 1 unidade 800,00

TOTAL R$ 6.280,00

Fonte: Elaborado pela auditoria. Dados fornecidos pelo Campus Rio Sul

2024 - Venda sem emissao de nota fiscal

Produto Quantidade Valor
Coelhos 12 unidades 600,00
Toucinho 529,40 quilos 1.323,50
Cabeca Suina 13 unidades 325,00

Fonte: Elaborado pela auditoria. Dados fornecidos pelo Campus Rio Sul

A auditoria reconhece os esforcos empreendidos pela equipe gestora para
esclarecer as situacbes observadas e consignadas no relatério preliminar,
contudo, nao houve, de fato, a emissao de notas fiscais para a totalidade
das transacbes comerciais realizadas, o que compromete a rastreabilidade
e a transparéncia das operacdes de venda. Além disso, a auséncia de
documentacdo habil e completa — como registros de transporte e
comprovantes de recebimento dos valores — impede a verificacao plena
da conformidade dos procedimentos adotados.

Neste sentido, mantém-se o achado e a recomendacdo correlata a esse
achado, que trata da elaboracao e/ou melhoria de normativo que oriente
para a adequada destinacao, registros e controles da producao e
comercializacao dos excedentes em todo IFC.

Achado n2 6 - Identificada inadimpléncia da Cooperativa - COOPERCASGO,
em relacdo a tributos e contribuicées previdenciarias, decorrentes das
atividades realizadas nas dependéncias do campus Araquari.

Manifestacdo da Unidade Auditada

a) Campus Araquari: O Campus oficiard a Coopercasgo solicitando
posicionamento com relacdo a composicdo e origem da divida
{(posicionamento que ja aconteceu por parte do campus conforme
comprovado em documentos, atas e oficios que serviram como base para
o trabalho da auditoria). Além disso, o campus fard, na sequéncia do
recebimento do relatério final, encaminhamento formal para a
Procuradoria do IFC com o objetivo de informar todos os procedimentos
tomados desde fevereiro de 2024 com relacdo a divida da Coopercasgo e
solicitar esclarecimento sobre medidas adicionais que possam ser
tomadas.
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Andlise da equipe de auditoria: As acles apresentadas pelo Campus
Araquari demonstram alinhamento inicial com as medidas esperadas
diante da inadimpléncia tributdria e trabalhista da cooperativa de alunos,
observada pela equipe de auditoria.

O oficio que sera encaminhado a cooperativa, solicitando esclarecimentos
sobre as dividas, representa um passo importante para a apuracao da
origem e da responsabilidade pelo débito tributdrio. A intencdo de
submeter o caso a Procuradoria Federal é igualmente adequada, visto que
permitird obter orientacdo juridica sobre as providéncias administrativas e
legais a serem adotadas, resguardando o interesse institucional e
prevenindo eventuais responsabilidades solidarias.

Neste sentido, a recomendacdo serd monitorada até a afetiva
apresentacdo de documentacdao comprobatéria das acbes que serado
empreendidas pelo campus Araquari.

Achado n? 7 - Utilizagcao indevida de recursos da Cooperativa, por
trabalhador contratado pela COOPERCASGO, caracterizada posteriormente
como "empréstimo", via Termo de Reconhecimento de Divida.

Manifestacdo das Unidades Auditadas

a) Campus Araquari: O Campus naoc considera pertinente, no formato
atual, a manutencao de cooperativas de alunos nos campi. isso pode ser
observado no oficio 007/2024, quando comunica a COOPERCASGO a
interrupcao imediata de qualquer atividade da Cooperativa dentro dos
espacos do Campus. Além disso, 0 campus somente tem noticia de um
documento de cooperacao entre campus e COOPERCASGO, datado de
2020 e com vigéncia de apenas um ano.

Andlise da equipe de auditoria: A manifestacao do gestor se refere a
proposicao de auditoria, contido na Recomendagao 7: “Reavaliar a
necessidade de manutencdo de cooperativas de alunos nos campi,
elaborando normativa de funcionamento desta relacdo. Neste caso,
observar os trabalhos iniciados pela Comissdo, instituida pela Portaria
PROAD/IFC n° 46/2022, de 28/11/2022 - processo SIPAC n@
23348.004942/2022-55". O gestor informou que 0 campus nao considera
pertinente, no formato atual, a manutencao de cooperativas de alunos nos
campi. Tal posicionamento foi formalizado por meio do Oficio n® 007/2024,
no qual foi comunicada a COOPERCASGO a interrupcdo imediata de
gualquer atividade nas dependéncias do campus. Além disso, registrou
gue hd conhecimento apenas de um documento de cooperacao firmado
em 2020, com vigéncia de um ano, ndo havendo vinculo ativo entre o
campus e a cooperativa no periodo atual.

44



A manifestacao apresentada demonstra que o Campus Araquari adotou
medida concreta ao descontinuar as atividades da cooperativa estudantil
em suas dependéncias, alinhando-se parcialmente ao objetivo da
recomendacao, ao reconhecer a necessidade de reavaliar a pertinéncia de
tais estruturas no contexto institucional. Contudo, observa-se que a
recomendacao tem alcance institucional mais amplo, abrangendo nao
apenas a atuacdo pontual do campus, mas também a definicdo de
diretrizes e normativas gerais que orientem a criacao, o funcionamento e
a supervisao das cooperativas de alunos em todos os campi do IFC.

Neste sentido, a recomendacdo serd monitorada até a afetiva
apresentacdo de documentacdo comprobatéria das acdes que serao
empreendidas pelo campus Araquari.

Manifestacdo das Unidades Auditadas

b) Reitoria: Em atencao aos achados e as recomendacdes presentes no
Relatério Preliminar - Auditoria 1768296 - Ordem de Servico 008/2025 -
Acompanhamento e registro da producaoc e producao excedente e,
conforme encaminhado em reuniao entre representacao desta Reitoria e
da equipe de Auditoria, realizada em 16/10, informamos que a Reitoria do
IFC atuard, tao logo tenhamos o retorno dos campi e dessa auditoria
guanto aos encaminhamentos finais para as recomendacdes propostas, no
sentido de:

a) (...};

b) (...};

c) realizar avaliacdo sobre a pertinéncia de criar/manter cooperativas de
estudantes no campi e, a depender desta avaliacdo, realizar os
encaminhamentos pertinentes, conforme Recomendacao 7.

Considerando a complexidade das acdes envolvidas nestas
recomendacdes, sugere-se 0 prazo de 30/06/2026 como prazo limite para
sua implementacao.

Andlise da equipe de auditoria: A atuacdo de cooperativas estudantis deve
estar amparada em normas internas especificas, com clara vinculacdo as
finalidades pedagdgicas e adequada supervisao académica e
administrativa. A auséncia de tais instrumentos de regulacao e
acompanhamento inviabiliza a continuidade das atividades no modelo
anteriormente praticado. A Reitoria, por sua vez, informou que atuara em
conjunto com os campi, ap6s a consolidacao dos retornos desta auditoria
e das manifestacdes do campus, para avaliar a pertinéncia da criacdo e/ou
manutencao de cooperativas estudantis, conforme previsto na
Recomendacaoc n® 7. Tal avaliacdo devera considerar aspectos
pedagdgicos, administrativos e juridicos, de modo a garantir uniformidade
de entendimento e conformidade institucional nas futuras decisdes sobre
o tema.
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Neste sentido, a recomendacdo serd monitorada até a afetiva
apresentacdo de documentacdo comprobatéria das acdes que serao
empreendidas pelo campus Araquari e Reitoria.

46



	INTRODUÇÃO
	RESULTADOS DOS EXAMES
	Achado 1. Registros de produção e de consumo interno são incompletos e/ou inexistentes, dificultando a rastreabilidade e destino dos produtos, em todos os campi analisados.
	Achado 2. Inobservância de normativo interno na comercialização de excedentes de produção e falta de padronização dos processos de vendas nos campi do IFC - Araquari, Concórdia e Rio do Sul.
	Achado 3. Ausência de registros na contabilidade patrimonial e financeira dos bens de Produção Própria, in natura, ou processados.
	Achado 4. Ausência de manuais e procedimentos formais relacionados à produção e a comercialização de produção excedentes nos campi do IFC.
	Achado 5. Ausência de Notas Fiscais que devem ser emitidas pelos campi para a comercialização da produção excedente – Campus Rio do Sul.
	Achado 6. Identificada inadimplência da Cooperativa - COOPERCASGO, em relação a tributos e contribuições previdenciárias, decorrentes das atividades realizadas nas dependências do campus Araquari.
	Achado 7. Utilização indevida de recursos da Cooperativa, por trabalhador contratado pela COOPERCASGO, caracterizada posteriormente como "empréstimo", via Termo de Reconhecimento de Dívida.

	
	RECOMENDAÇÕES
	CONCLUSÃO
	ANEXOS
	I – MANIFESTAÇÃO DA UNIDADE AUDITADA E ANÁLISE DA EQUIPE DE AUDITORIA


