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2. INTRODUGAO

A Auditoria Interna Governamental - UAIG, de acordo com a IN SFC n° 03, de
2017, é uma atividade independente e objetiva de avaliagdo e de consultoria, desenhada
para adicionar valor e melhorar as opera¢des de uma organizagao. Deve buscar auxiliar
as organizagbes publicas a atingirem seus objetivos, a partir da aplicagdo de uma
abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de
governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos

A IN SFC n° 03, de 2017, prevé também a necessidade de planejamento do
trabalho individual de auditoria. Para tanto, sdo realizados levantamentos preliminares e
analise dos principais riscos e das medidas de controles existentes, para se chegar ao
objetivo daquela avaliagao e a delimitagdo do escopo. Nesse contexto, define-se a quais
questdes sobre o objeto auditado aquele trabalho especifico pretende responder.

Compete as auditorias internas governamentais oferecer avaliagbes e
assessoramento as organizagdes publicas, destinadas ao aprimoramento dos controles
internos, de forma que controles mais eficientes e eficazes mitiguem os principais riscos
que possam vir a comprometer os 6rgaos e entidades no alcance de seus objetivos.

No IFC, as atividades de auditoria interna s&o realizadas pela Unidade de Auditoria
Interna Governamental — UNAI, 6rgdo vinculado ao Conselho Superior, que tem por
finalidades basicas, fortalecer e assessorar a gestdo e cujas competéncias estao
devidamente estabelecidas no seu Regimento Interno.

Nesta perspectiva, foi elaborado o Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna — PAINT para o exercicio de 2026. O Planejamento de Auditoria contemplara
todos os procedimentos/analises/atividades com vistas a avaliagao da capacidade e da
efetividade dos sistemas de controles internos administrativos e tera por escopo a
realizacdo de auditorias, considerando pontos de controles, selecionados por
macroprocesso, processo e processos de trabalho (temas), que foram estabelecidos
através de matriz de risco extraida por meio de critérios de criticidade, relevancia,
materialidade, oportunidade, demandas internas/externas, dentre outras.

No entanto, cabe destacar que o PAINT é flexivel, podendo haver alteracbes
motivadas pela mudanga no contexto organizacional da instituicdo, denuncias formais ou
outros motivos devidamente fundamentados.

3. DAESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DO IFC

O Instituto Federal Catarinense foi criado pela Lei n° 11.892 de 29/12/2008.
Vinculado ao Ministério da Educacdo — MEC, o IFC, constitui-se em um sistema
multicampi e tem por missao “Proporcionar educagao profissional, atuando em ensino,
pesquisa e extensdo, comprometida com a formacéo cidada, a incluséo social, a inovagdo
e o desenvolvimento regional’.

Atualmente conta com 16 unidades, estando presente nas cidades de Abelardo
Luz, Araquari, Blumenau (Reitoria e campus), Brusque, Camboriu, Concérdia, Fraiburgo,
Ibirama, Luzerna, Rio do Sul (Sede, Unidade Urbana e Unidade Tecnoldgica), Santa Rosa



do Sul, Sdo Bento do Sul, Sdo Francisco do Sul, Sombrio e Videira.
Prestando um relevante servigo a comunidade catarinense através da qualificacido
de profissionais para diversos setores da economia.

3.1 Da Unidade de Auditoria Interna Governamental do IFC

A UNAI é regida pelo Decreto n° 3.591, de 6 de setembro de 2000, em especial
pelo Art. 15 e esta sujeita a orientacdo normativa e supervisao técnica da Controladoria-
Geral da Unido — CGU.

Para desempenhar suas atividades segue o Referencial Técnico da Atividade de
Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal (Instru¢do Normativa SFC n°
3, de 9 de junho de 2017).

Também, é regida pelo Estatuto e Regimento Interno do IFC, pelo Regimento
Interno da UNAI, Manual de Auditoria e Cédigo de Etica da UNAI. Estando vinculada na
estrutura organizacional do IFC ao CONSUPER.

A Auditoria Interna Governamental do IFC — UNAI, é composta atualmente por uma
equipe de (11) onze servidores em atividade no setor, com a seguinte estrutura: (01) um
Auditor-Chefe, (01) um desenvolvendo atividades de supervisdo/coordenacdo das
atividades de auditoria, pretende-se incluir mais um na supervisdo/coordenagao, como
forma de melhoria na qualidade dos trabalhos, (08) oito em efetivo desempenho nas
atividades relacionadas diretamente a execugdo de auditorias e uma (01) servidora
administrativa na Assessoria da UNAI. Conforme quadro baixo:

Quadro 1: Equipe UNAI/ IFC

N° Servidor Cargo Funcdo/lotacdo | Atividades/Area de Atuacdo
Adonilton Luiz Auditor Auditor Chefe/ | Atividades Gerais de
01 Pizzatto Campus Sombrio | planejamento  estratégico e
operacional das atividades da
UNAL.
Camila Bosetti Auditora | Campus Brusque | Atividades de execucdo de
02 Auditoria.
Supervisao/ Atividades de
03 Edirlei Dalpra Auditor | Coordenacao das | Supervisao/Coordenacgao da
Atividades de execucgao das Auditorias.
Auditoria/Reitoria
Franciele Lippel Auditora Reitoria Atividades de execucdo de
04 Laubenstein Auditoria.




05 Marcelo Aldair de Auditor Reitoria Atividades de execucdo de
Souza Auditoria

06 Maria Cristina Auditoria Reitoria Atividades de execucdo de
Batista Rodrigues Auditoria

07 Paulo Bruschi Auditor Campus Atividades de execucdo de
Videira Auditoria

08 Priscilla Beltrami Auditora Campus Atividades de execugdao de
Pereira Manao Concordia Auditoria

09 Sandro Borges Auditor Campus Araquari | Atividades de execugao de
Auditoria

10 Sheila Carletto Auditora Campus Riodo | Atividades de execugdao de
Sul Auditoria

1 Sheylla Patricia Assistente | Equipe de Apoio/ | Atividades Administrativas;

Maciel Rockenbach em Assessoramento/ | Assessoramento ao  Auditor

Administr Reitoria Chefe e de Apoio a Area
acao Técnica.

Fonte: UNAI

A UNAI tem a sua disposi¢ao todo material necessario para desempenhar suas
atividades, como: veiculos, telefone, impressora multifuncional, computadores,
equipamentos, camera fotografica, materiais de expediente, diarias, passagens etc.

Para auxiliar nas atividades de auditoria, a equipe utiliza acesso aos sistemas
informatizados do IFC (SIG), do SIAFI, do SIAPE, do SCDP, do SPIUnet, Conecta-TCU e
do e-Cgu, além de sistemas internos de gestdo académica e administrativa mantidos pela
Instituicdo, embora ainda com algumas restricbes de acesso. A UNAI realiza seus
trabalhos com base nos dados e informacdes coletadas nesses sistemas de banco de
dados, confrontando com documentos e processos, indagacao oral e escrita, como
também, utilizando outras técnicas de auditoria.

4. DO PAINT 2026

4.1 - Fatores Considerados na Elaboragcao do PAINT /2026

O PAINT/2026 foi elaborado com base na IN/CGU n° 05 de 27 de agosto de 2021



da SFC/CGU, e segue as orientagdes contidas em sumulas e jurisprudéncia do TCU, bem
como as recomendacgdes emanadas pela Controladoria Geral da Uniao.

Para a elaboracdo do PAINT/2026, considerou-se o mapeamento dos
macroprocessos, processos e subprocessos elaborado pela Gestado do IFC (atualizagéo
de 24/08/2022), sendo construida a partir deste mapeamento a matriz de riscos da UNAI,
que serviu de base para a selecio dos itens que comporao o PAINT/2026.

Buscando uma padronizacao na elaboracao do PAINT, as auditorias internas das
IFES do estado de SC, em reunides realizadas no decorrer dos ultimos anos, entre os
auditores chefes e a CGU, optaram por instituir uma matriz de riscos com alguns itens
padronizados para as analises e pontuagao dos riscos dos processos.

Foram considerados 9 critérios pré-definidos para avaliar os processos quando da
elaboracdo da matriz de risco utilizada, sao eles: avaliacdo dos controles em trabalhos
realizados pela UNAI, recomendagdes realizadas pela CGU-R/SC, determinagbes ou
recomendagdes do TCU, lapso temporal de auditorias realizadas, denuncias formalizadas
junto a Ouvidoria e/ou ao Servico de Informacdo ao Cidaddo, demandas da gestao,
processos administrativos disciplinares e/ou sindicancias instaurados, impacto do
processo na execug¢ao do orgamento, relevancia estratégica e criticidade dos processos
sob o prisma da equipe da UNAI.

Além desses critérios, considerou-se o efetivo de pessoal lotado na auditoria
(estimativa de homem/hora - sendo considerado a expectativa de realizagdo de 2
trabalhos por membro da equipe de auditoria), que buscarao verificar de acordo com a
atividade o cumprimento dos objetivos e metas institucionais por meio de indicadores de
eficiéncia, eficacia e efetividade dos controles internos, entre outros.

Para escolha dos itens a serem auditados em 2026, utilizamos a mesma matriz de
riscos (planilha de 2022), visto que em 2024 o IFC iniciou uma revisdo dos processos
existentes para adequar a realidade institucional, sendo concluida em 30/10/2025. Nesta
revisdo a nomenclatura “subprocesso” foi substituida por “processos de trabalho”. Assim,
optou-se neste momento dar seguimento para avaliagdo dos subprocessos/processos de
trabalho ja ranqueados na planilha de 2022, sendo feita a substituicdo do subprocesso
ranqueado pelo processo de trabalho de 2022 pelo respectivo processo de trabalho em
2025, conforme abaixo:

2022 — processos 2025 — processos equiparados
1 - Oferta de P6s Graduacao - Cursos Stricto | Desenvolvimento de Cursos de Pés-Graduagédo
Sensu — Stricto Sensu (Paint 2025)
2 — Gestao de Estagios Gestao de Estagios (Paint 2025)
3 — Contratagao de Obras ou Servigos de Aquisicao de bens, materiais e contratagio de
Engenharia obras e servigos
4 — Afastamentos Recompensar pessoas
5 — Gestao de Egressos Gestao das Agdes de Monitoramento de
Egressos
6 — Regulagao Gestao da Integridade (base equipe)
7 — Gestao da Fiscalizagao de Obras Gestao da Fiscalizagdo de Obras
8 — Gerenciamento de Pesquisa Gerenciamento de Grupos de Pesquisa
9 — Oferta de Curso EJA-EPT Desenvolvimento de Curso EJA-EPT




10 — Gestao do Almoxarifado Gestao do Almoxarifado — Almoxarifado Virtual -
UNAI
11 — Gestao da Escola Fazenda Gestao da Escola Fazenda — Estrutura minima -
UNAI
12 — Contratacao de Professor Substituto Agregar Pessoas

A UNAI atuara conforme cronograma de atividades previstas no anexo | deste
documento, considerado o Planejamento Operacional (Programa de Trabalho e Matriz de
Planejamento) a ser formalizado para cada agao a ser executada.

Na execucdo das atividades, os materiais coletados e/ou produzidos pela auditoria
constituirdo seus papéis de trabalho' e subsidiardo os respectivos Relatérios de Auditoria.

As atividades serao desenvolvidas nos moldes de 2025 utilizando 100% do e-Aud
em 2026.

O processo de amostragem para analise de auditoria sera determinado quando da
elaboracdo do Planejamento Operacional (Programa de Trabalho e Matriz de
Planejamento). No dimensionamento das amostras, sera considerado o tempo de
execucao, a area a ser auditada, a experiéncia da equipe e o volume de processos a
serem avaliados em cada item de avaliagao constante do PAINT/2026.

Sao principios orientadores do PAINT, entre outros: a autonomia técnica, a
objetividade e a harmonizagdo com as estratégias, os objetivos e os riscos da Unidade
Auditada.

4.2 - Matriz de Risco e Macroprocessos

A Politica de Gestéo de Riscos do IFC foi aprovada em 25 de abril de 2019, sendo
em 2022 feita a identificacdo dos macroprocessos, processos e subprocessos
(temas) que compdem as atividades institucionais.

Embora aprovada, a Politica de Gestdo de Riscos ainda nédo foi plenamente
implementada e institucionalizada, encontrando-se em fase de ajustes.

Com base no mapa de processos elaborado em 2022 pela Reitoria, foram a época
enviadas planilhas aos dirigentes maximos (diretores-gerais e pro-reitores), ouvidoria,
corregedoria e equipe de auditoria com alguns quesitos para pontuarem, sendo
posteriormente consolidadas, resultando na classificagao dos riscos dos processos € que
serviram de base para selecao dos trabalhos de auditoria.

Em 2024, o IFC iniciou a reavaliagao dos processos institucionais identificados em
2022, concluida em 30 de outubro de 2025.

Considerando esse contexto e o objetivo da UNAI de padronizar seus
procedimentos, optou-se por utilizar como base o mapa de processos elaborado pela
Reitoria e classificados os riscos pela UNAI em 2022, apenas ajustando os processos
equivalentes atualizados em 2025.

Para o PAINT/2026, retiramos os processos ja analisados até 2025 e enviados a
sequéncia pontuada de processos ainda nao verificados aos gestores (base
planilha-2022), solicitando que estes se manifestassem quanto a qual

' Todos os papéis de trabalho sdo autuados no e-Cgu.




subprocesso/processo de trabalho relacionado aos processos selecionados acreditavam
ser importante a realizacdo de um trabalho de auditoria e se possivel motivassem, o que
foi feito.

Com base na matriz e itens sugeridos foi feita a definicho das agbes
(subprocessos/processos de trabalho) previstas para auditoria em 2026.

A pontuagdo da matriz de risco elaborada a época (2022) seguiu os critérios
definidos nas reunides realizadas no decorrer dos ultimos anos, entre os auditores-chefes
em SC e a CGU.

A matriz de risco (2022) foi pontuada em uma escala de zero (0) a sete (7), onde:
zero (0) representa inexisténcia de risco, trés (3) risco fraco, cinco (5) risco mediano e
sete (7) risco forte. A pontuagdo teve como base critérios? de materialidade, relevancia,
criticidade e oportunidade, pré-definidos pelas IFES e detalhados na matriz.

A pontuagao da matriz de risco definiu o nivel de risco para cada tema na seguinte
escala: inicial, basico, intermediario, aprimorado e avangado, pré-definidos pelas IFES e
detalhados na matriz.

4.3 Acoes da Unidade de Auditoria Interna em 2026 — baseadas na matriz de riscos

Considerados 0s macroprocessos, processos € subprocessos/processos de
trabalho/temas passiveis de auditoria e aplicada a pontuagao da matriz de risco da UNAI
e sugestdes dos gestores, obteve-se os temas que apresentaram maior nivel de risco,
destes foram excluidos aqueles que foram objeto de auditoria pela UNAI ou pela CGU e
TCU nos ultimos 3 anos, pois ainda estdo em monitoramento.

Constituem-se as seguintes agdes (temas) de auditoria para o exercicio de 2026 e

que serao realizados entre os meses de Fevereiro a Dezembro/26.

Quadro 2: Agbes de auditoria previstas para 2026.

MACROPROCESSOS/
o PROCESSOS/ Tipo do o A
N*| sUBPROCESSOS/PROCESSOS | Servico Objetivos Abrangéncia
DE TRABALHO
Avaliar a suficiéncia, a
efetividade e a aderéncia
dos  controles internos
Auditoria Operacional — aplicados ao
Macroprocesso:  Gestdo  das Subprocesso/Processo de
Aquisicdes e Contratos Trabalho Realizagdo de
01 Proce§§o: Aquisigég de bens, Avaliagdo Pregédo, verificando se os Reltona'e
materiais e contratagdo de obras e mecanismos  implantados Campi
servigos .
Subprocesso/Processo de Zrevmedrr’\. falha_s, erUdef’
Trabalho: Realizar Pregéo esperdicios € rscos de hao
conformidade, garantindo a
regularidade e a eficiéncia
das aquisic¢oes.
Auditoria Operacional - .. | Avaliar a conformidade do
02 Avaliagao

Macroprocesso: Gestéo de Subprocesso/Processo de Reitoria e

2 Observados o impacto e a probabilidade que possam vir a afetar os objetivos institucionais.




Trabalho Contratagdao de
Professor Substituto com
0s normativos que regem o
tema, verificando se os atos

Eessoas A b administrativos que
rocesso: Agregar Pessoas compdem o processo — _
Subprocesso/Processo de licitacs torizach Campi
Trabalho: Contratar Professor sofici :agao, au orlzagao,
Substituto selegdo, contratacdo e
prorrogagao — observam os
principios da legalidade,
impessoalidade, publicidade
e eficiéncia.
Avaliar a conformidade dos
atos administrativos
relacionados a
Auditoria Operacional - Subprocesso/Proce~sso de
Macroprocesso: Gestéo de Trabalho Alteragao de
Pessoas Regime de Trabalho de Reitoria e
03 | Processo: Recompensar pessoas | Avaliagdo | Docentes e  Técnicos c :
Subprocesso/Processo de Administrativos com as amp!
Trabalho: Alterar Regime de normativas VigenteS,
Trabalho verificando se os processos
observam os principios da
legalidade, motivacgao,
publicidade e eficiéncia.
Avaliar a suficiéncia e
efetividade dos controles
internos relacionados ao
Subprocesso/Processo de
o _ Trabalho Adequagao e
'I’\\Audltorla OperaCIonaIC;- y . melhoria da infraestrutura
:anraestrujcuraée SteNrwgog Escol Escola Fazenda, incluindo
04 F;(;Z?]ilzo- o ) "o Avaliagao mecanismos de Reitoria e
Subprocesso/Processo de momtorarpento e avaliagdo Campi
Trabalho: Realizar a adequagio que permitam mensurar se a
e melhoria da infraestrutura da estrutura  existente ¢
Escola Fazenda adequada, em tamanho e
funcionalidade, para atender
as demandas pedagogicas e
produtivas previstas no PDI
e nos planos de ensino do
IFC.
Avaliar se os procedimentos
Auditoria Operacional - adotados no
:\/I?croprocesso:SGes.tao da Subprocesso/Processo de
n raestrujcurae~ ervigos Trabalho Fechamento e .
05 Processo: Gestao de Fiscalizagdo Avaliacso | Entrega de Obras estdo em Reitoria e
de Obras Campi

Subprocesso/Processo de
Trabalho: Proceder com o
fechamento e entrega de obras

conformidade com a Lei n°
14.133/2021, normas
técnicas e regulamentos
internos do Instituto Federal




Catarinense (IFC),
verificando se a concluséo,
o recebimento definitivo e o
registro  patrimonial das
obras foram realizados de
forma regular, tempestiva e
em conformidade com os
projetos e especificacbes
contratuais.

Auditoria Operacional -

Avaliar se os procedimentos
relacionados ao
Subprocesso/Processo de
Trabalho Aplicagao de
Instrumentos de
Diagnéstico de Egressos
estdo em conformidade com

Macroprocesso: Gestao da os normativos institucionais
Extensao e diretrizes do Ministério da
Processo: Gestao das Acbes de . | Educagdo e asseguram a| Reitoriae
06 Moni Avaliagéo ~ . .
onitoramento de Egressos coordenagdo, continuidade Campi
Subprocesso/Processo de e utilizacdo estratégica das
Trabalho: Aplicar instrumentos informagbes coletadas, de
de diagnéstico de Egressos modo a retroalimentar o
planejamento pedagdgico, o
curriculo dos cursos e as
acbes de empregabilidade,
contribuindo para a melhoria
da qualidade educacional e
institucional.
Avaliar a efetividade dos
controles internos
relacionados ao
Subprocesso/Processo de
Auditoria Operacional - Trabalho Avaliar
Macroprocesso:  Gestdo  da Relatérios  Trienais de
Pesquisa grupos de  pesquisa,
Processo: Gerenciamento  de .. | quanto a recepcgao, analise Reitoria e
07 G . Avaliagao . e .
rupos de Pesquisa e registro, verificando se Campi
Subprocesso/Processo de existem mecanismos
Trabalho: Avaliar Relatérios confiaveis de validagao,
Trienais de grupos de pesquisa. armazenamento,
rastreabilidade, correcao de
inconsisténcias e uso das
informacoes para fins
institucionais.
Auditoria Operacional - Avaliar a efetividade dos
Macroprocesso: Gest&o do Ensino controles internos
08 Processo: Desenvolvimento de Avaliagdo relacionados ao Reitoria e
Curso EJA-EPT Subprocesso/Processo de Campi
Subprocesso/Processo de Trabalho Criagéo de Curso

Trabalho: Criagdo de Curso.

EJA-EPT, quanto a




existéncia de mecanismos
adequados para validar a
conformidade legal,
pedagodgica e administrativa,
assegurar  rastreabilidade
das decisdes, registro da
documentagao e
monitoramento do
cumprimento das etapas do
processo.

Auditoria Operacional -

Avaliar se o]
Subprocesso/Processo de
Trabalho Gerenciamento
de convénios de estagio
nacionais e internacionais
esta em conformidade com
a legislacéo vigente,

I\E/Ial[grr?spé:'gcesso: Gestéo  da normativos do MEC e IFC,
X e a s
Processo: Gestao de Estagios o verificando se 0s cor?venlos Reitoria e
09 Avaliacao | foram formalizados, .
Subprocesso/Processo de tad Campi
Trabalho: Gerenciar Convénios executados e
de estagio Nacionais e acompanhados de acordo
Internacionais com os procedimentos
legais, regulamentos
internos e clausulas
estabelecidas, assegurando
a legalidade, transparéncia
e adequacgéao pedagodgica.
Avaliar a efetividade dos
controles internos aplicados
ao Subprocesso/Processo
de Trabalho Aquisicées
Auditoria Operacional - pelo Almoxarifado Virtual,
Macroprocesso: Gestao do verificando  se  existem
Patriménio e Alimoxarifado Avaliagio mecanismos que assegurem Reitoria e
10 | Processo: Gestéo de Almoxarifado conformidade legal, c :
Subprocesso/Processo de rastreabilidade das ampt
Trabalho: Efetivar Aquisi¢coes solicitacdes recisio  no
pelo Almoxarifado Virtual ) ¢ > P )
recebimento e registro dos
materiais, prevencdo de
falhas ou desvios e controle
do estoque.
Auditoria OperaCionaI - Avaliar se as agées de
Macroprocesso: Gestao de Ensino prospeccdo de recursos
Processo: Desenvolvimento de programas e projetos,
Cursos de Pés-Graduacgao — D .
11 . Avaliacao | vinculados ao
Stricto Sensu
Subprocesso/Processo de Subprocesso/processo de
Trabalho: Prospectar recursos, trabalho Prospectar
programas e projetos para os recursos, programas e




projetos para os cursos
Stricto Sensu estdo em
conformidade com as
normativas vigentes, bem
Cursos Stricto Sensu como regulamentos internos
do |IFC, assegurando o
cumprimento das exigéncias

legais, financeiras e
académicas aplicaveis.
Avaliar se o)

Subprocesso/processo de
trabalho Monitorar as
Agoes de Integridade
possui  estrutura eficaz,

Auditoria Operacional - garantindo  coordenagéo,
Macroprocesso: Governanca transparéncia, Reitoria e
12 Processo: Gestao da Integridade Avaliacio responsabilizacao e Campi
Subprocesso/Processo de ¢ comunicacdo institucional, P
Trabalho: Monitorar as A¢oes de assegurando que oS
Integridade mecanismos de integridade
sejam implementados de
forma consistente e
alinhados as politicas
institucionais.
Atender a IN n°® 5/2021,
elaborando o Parecer do
Parecer sobre a Prestacdo de Przsetfégén(;igcr:icrlﬁadsa do
13 | Contas Anual (informagbes e | Parecer Reitoria

IFC. Decisdao Normativa
TCUn° 170, de 19 de
setembro de 2018.

Parecer)

Fonte: Elaborado a partir de matriz de riscos da UNAI, (metodologia no anexo II)

O escopo de cada subprocesso/programa de trabalho selecionado, serdo
definidos durante o ano de 2026 na elaboragédo no Planejamento Operacional da agéao de
auditoria, onde serdo avaliados e ponderados em reunides efetuadas junto com as areas
que serao auditadas.

4.4 - Acoes da Unidade de Auditoria Interna em 2026 realizadas em fung¢ao de
demandas recebidas.

Até esta data, ndo recebemos nenhuma demanda formal para inclusdo de temas
no PAINT/2026.

4.5 - Atividades de Monitoramento

O monitoramento é uma etapa importantissima do processo de auditoria, que tem o




proposito de verificar a implementacdo, ou nao, das recomendacdes pelo auditado,
podendo ser realizado no contexto de uma nova auditoria ou mediante designacao
especifica.

O artigo 4°, Il, da IN CGU 05/2021 estabelece que no PAINT deve conter previséo
de atividade para “monitoramento das recomendac¢bes emitidas em trabalhos anteriores e
ainda ndo implementadas’.

Dessa forma, anualmente, a UNAI realiza o monitoramento quanto a implementagao
das recomendacdes e/ou determinagbes emitidas pelos érgéaos de controles (UNAI, CGU
e TCU). Para o monitoramento das recomendagdes da UNAI e da CGU, é utilizado o
sistema e-Cgu e do TCU o Conecta-TCU.

Observa-se que na agao de monitoramento, além das recomendagdes emitidas pela
UNAI, CGU e TCU no exercicio, estardao contempladas as recomendagdes pendentes, de
exercicios anteriores, desses 6rgaos.

Aliada a acdo monitoramento, esta prevista a realizagdo da quantificacdo de
beneficios, conforme normatizacédo da IN SFC n° 4, de 11 de junho de 2018.

4.6 - Atividades para fins de gestao e melhoria da qualidade da atividade de
auditoria interna - PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA
ATIVIDADE DA AUDITORIA - PGMQ

Inicialmente, destaca-se que o Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade da
UNAI, embora instiuido em julho/2025, ainda esta em fase de ajustes, sendo que em 2026
pretende-se avancgar na sua implementagao.

O PGMQ adotara o Modelo de Capacidade para o Setor Publico do IlIA (The Internal
Audit Capability Model for the Public Sector - IA-CM) para avaliar o nivel de conformidade
da atividade de auditoria interna com as Normas Internacionais. O IA-CM compreende os
seguintes niveis de capacidade:

1. Inicial;

2. Infraestrutura;
3. Integrada;

4. Controlada; e
5. Otimizada.

A UNAI/IFC, tem como objetivo inicial atingir o Nivel 3 — Integrado do Modelo de
Capacitacao IA-CM.

Aliada a elaboragao e implementagdo do PGMQ, algumas agdes isoladas e/ou em
conjunto, estdo sendo realizadas e ainda deverao ser aprimoradas como:

® Manutencao das reunides entre chefias de auditorias das Instituicbes Federais de



Ensino de Santa Catarina, para aprimorar e padronizar os instrumentos de trabalho
das auditorias singulares do Estado;

® Aprimoramento da Matriz de Risco utilizada no PAINT;

® Aprimoramento do Planejamento Operacional utilizado na execug¢ao de cada agao
de auditoria;

® Controle das atividades da Unidade com foco no resultado, definindo metas e
prazos para o cumprimento;

® Participagdo de reunides de gestdo e comités com vistas a assessorar nas
decisbes pertinentes ao controle;

® Aplicacao de pesquisas de avaliagcdes, a serem respondidas pelos auditados ao
final de cada acao de auditoria.

® Aplicagao de pesquisa de autoavaliagao do trabalho de auditoria realizado.

4.7. Tratamento de demandas extraordinarias

O PAINT é um documento que por previsao legal, deve possuir recomendagao de
aprovacao externa pela CGU e aprovagao interna pelo Consuper. Contudo, algumas
demandas extraordinarias podem surgir durante a execucédo do PAINT 2026.

As demandas extraordinarias, devidamente justificadas, deverdo conter
informagdes suficientes para julgamento de admissibilidade pela UNAI, devendo ser
apresentados, ainda, os motivos e 0 escopo das atividades a serem realizadas.

As demandas extraordinarias que n&o impactarem — segundo avaliagdo da UNAI —
em mudancas significativas na programacédo da UNAI, serdo incorporadas ao PAINT em
andamento.

As demandas extraordinarias que impactarem — segundo avaliagdo técnica da
UNAI — significativamente no PAINT, conforme paragrafo unico do artigo 4° da IN CGU n°
05/2021, serdao encaminhadas ao Consuper para aprovagao da nova demanda.

Em caso de reprovacdo da demanda pelo Consuper, a UNAI registrara a nova
demanda e utilizara as informagdes disponibilizadas para a composigdo da matriz de risco
do proximo PAINT a ser realizado.

Em caso de aprovagdo da demanda pelo Consuper, a UNAI verificara a
possibilidade de ajustar o PAINT em vigéncia para executar a nova demanda e caso
necessario reprogramara as demandas previstas e/ou em andamento para o proximo
PAINT.

4.8 - Demais ag¢oes da Unidade de Auditoria Interna em 2026

A UNAI durante a execugédo do PAINT/2026, além das ag¢des definidas pela matriz
de risco, elaborara procedimentos internos visando a melhoria do desempenho de suas



atividades administrativas, mediante a elaboracdo de modelos padronizados de
documentos que serao utilizados pela equipe de auditores, buscando minimizar erros e
melhorar a execugao das atividades. Dentre suas atribuicoes especificas a UNAI também
prestara apoio aos gestores e cumprira determina¢des normativas e legais, por meio das
seqguintes agoes:

Quadro 4: Demais ag¢des de auditoria previstas para 2026

Acao Objetivo da Acao
01 Atividades Atender as necessidades administrativas organizacionais
Administrativas da UNAI.
02 E::?\Z'raa%i?]to do Elaboracdo do Planejamento Operacional das agoes de
jal auditoria interna prevista no PAINT/2026.
Operacional.
Demandas da CGU e
TCU/levantamento de | Atender as demandas dos 6rgédos de controle (logistica
03 | informagbes para o6rgaos | entre esses 6rgaos e a gestdo), bem como atender a
de controle interno e | possiveis demandas desses 6rgdos a UNAI.
externo
~ Promover a avaliacdo e a melhoria continua dos
Programa de Gestdo e I
. : processos de trabalho, dos produtos emitidos e da
04 | Melhoria da Qualidade da o SN L o
g eficacia e eficiéncia da atividade da Auditoria Interna do
atividade da UNAI IEC
Atividades de | Realizar o planejamento operacional das agdes de
05 | planejamento auditoria interna previstas no PAINT/2026. Atendimento
a IN n°® 5/2021.
Assessoramento técnico a gestdo e conselhos, quando
solicitado e necessario, obedecendo ao rito instituido no
MOT - Manual de Orientagbes Técnicas da CGU,
06 | Consultoria respeitado o principio da segregagcdo de fungbes em
atendimento a IN SFC n° 3/2017, emitindo opinides nao
vinculantes quanto aos temas relacionados a
governanga, gestao de riscos e controles internos.
07 | sioracac do RAINTH atendimento & INICGU ne 05 /2021
08 ;'fzb;’ragao do PAINT | Atendimento & INICGU ne 05 / 2021
Estimativa de Reserva | Estimativas de horas destinadas a atender demandas
09 - . . . .
Técnica imprevistas da UNAI, tais como greve de servidores,




atestados médicos, licencas e outros afastamentos
legais. Ainda, reserva destinada a imprevistos no
decorrer da auditoria que demandarem um quantitativo
de horas maiores do que o previsto.

Monitoramento
10 | recomendacgdes da | Atendimento a IN/CGU n° 05 /2021
UNAI/CGU/TCU

Manifestagdo quanto ao
11 Relator|9 de Gestdo — Atendimento Legal. Atendimento a IN/CGU n° 05 / 2021
Prestacado de Contas

Anual

Férias dos Servidores,
Licenca Capacitacao e
Licenca Maternidade,
outros.

12 Direito Legal do Servidor.

Tratamento de demandas . . e
13 e Atender a eventuais demandas extraordinarias.
extraordinarias

Capacitacdo da equipe

14 UNAI

Capacitar a equipe para desenvolvimento das atividades.

Fonte: UNAI
4.9 - Agoes de capacitagao e desenvolvimento institucional

Em atendimento ao paragrafo 2° do inciso Il do artigo 4° da IN CGU n° 05/2021 que
prevé a necessidade de alocagao de, no minimo 40 horas de capacitagao anual para cada
auditor interno governamental, incluindo o responsavel pela Unidade, bem como a
necessidade constante de atualizagdo da equipe, estdo previstas capacitagbes a serem
realizadas durante o exercicio de 2026, preferencialmente relacionadas as
areas/subareas objeto de agdes de auditoria.

Ha previsao de participagao dos servidores em Foruns Técnicos, com o objetivo de
promover o intercambio de solugdes para problemas comuns no universo das Instituicoes
Federais de Ensino. Ainda planejamos pelo menos 2 reunides presenciais por ano com a
equipe para discutir e aprimorar as atividades da UNAI.

O Quadro 5 detalha os principais cursos que se pretende realizar durante o
exercicio de 2026:

Quadro 5: Capacitagcao

SellzS/a Dias de AR TOTAL DE
SER >de | bREVISTAS
EIXO TEMATICO | CAPACITADA | S@pacitagao (por HORAS/CAPACI
. (por servidor) . TACAO
(servidores) (b) Servidor) B
(a) (c=b x 8h dia)
FONAITec — 40




“Capacitagao Técnica
das Auditorias
Internas”.*

Congresso Brasileiro de
Auditoria e Controle
Interno - COBACI

Auditoria e Controles
Internos

Gerenciamento de
Riscos e Governanga

Convites de outros
orgaos, em especial
CGUeTCU

Cursos EAD

Reunides de trabalho

11

440h

TOTAL GERAL HORAS/CAPACITAGAO

440h

Fonte: Elaborado pela UNAI

A capacitagdo e as reunides poderao ser realizadas entre os meses de janeiro a
dezembro de 2026, conforme disponibilidade de cursos oferecidos pelas empresas e/ou

entidades organizadoras, bem como, pela disponibilidade orgamentaria.

4.10 - ORGAMENTO PARA REALIZAGAO DAS ATIVIDADES DE CAPACITAGAO DA

UNAI EM 2026

Abaixo, segue a previsao de gastos da equipe de auditoria do IFC para a realizagao
das atividades de capacitagao e reunides de trabalho programadas para o exercicio de
2026. Os valores estimados nos moldes de 2025, deverao ser rateados pelos Campi de
forma proporcional ao orgamento e alocados na Reitoria, para que seja administrado pela
UNAI, conforme abaixo:

Quadro 6: Orcamento estimado para capacitagdo da UNAI em 2026

Discriminagao Qtd diarias x Qtd. Despesa estimada Total (R$)
servidores Diarias (R$)
Total
Diarias/Cursos 5,5 % 11 60,5(*) 300,90(***) 18.204,45
Diarias/Reunies da |, 5 14 | g5 300,90(***) 16.549,50
equipe (2 no ano)
Passagens/ 11 1.200,00 13.200,00
Treinamentos
Treinamentos/ 11 1.000,00 11.000,00
INnscrigcoes
TOTAL | 58.953,95+**




Fonte: elaborado pela UNAI.

Obs(*):

a) tomou-se como base a equipe de 11 servidores para os calculos;

b) considerou-se a participagdo de pelo menos 01 curso de 40 horas, para cada membro da
equipe UNAI (5,5 diarias);

Obs(**):
a) considerou-se 2,5 diarias por reunido presencial, sendo planejado duas ao ano. (2 x a.a) = 55

diarias;

Obs(***):
a) Valor base de diarias para Blumenau (SC), constantes do Decreto n°® 11.117/22.

Obs(***):

a) os valores da tabela correspondem ao total dos cursos e reuniées presenciais, caso acha a
participagao de todos os membros da equipe da UNAI.

4.11 - ORCAMENTO PARA REALIZAGAO DAS ATIVIDADES DE AUDITORIA EM 2026

Abaixo, segue previsao de gastos da equipe de auditoria do IFC para a realizagao
das atividades programadas para o exercicio de 2026 nos Campi e Reitoria.

Quadro 7: Gastos com realizagdo dos trabalhos de auditoria

(a) (b) (c) (d) (e)
Campus *n°® de viagens **Total de Diarias | Transporte*** | Valor Total R$
IReitoria (b=ax2) (c=b x 1,5) (e=45x300,90)

15 30 45 Veiculo Oficial 13.540,50

Total 45 13.540,50****

* Considerado: 2 (duas) visitas no ano, conforme trabalho a ser realizado;

** Considerado: 2 (dois) dias em cada campus (1,5 diarias) e 2 (duas) visitas no ano,
conforme o trabalho a ser realizado.

*** As viagens sdo realizadas de carro oficial, portanto o custo com
combustivel/manutengao nao foi mensurado.

**** VValor calculado com base nos valores pagos de diarias para Blumenau (SC) R$ 300,90.

5. RISCOS DE AUDITORIA PARA EXECUGAO DO PAINT/2026

Os riscos de auditoria aqui apresentados sao fatores que podem prejudicar ou até
mesmo inviabilizar a execugdo do PAINT de forma geral e ndo devem ser confundidos
com os riscos relativos a execucao de cada acao de auditoria, os quais serao tratados no
planejamento operacional de cada atividade.

Apresentamos os seguintes riscos de auditoria para execugao do PAINT:

Quadro 8: Riscos para execugao

Riscos Identificados

R1 | Auséncia de disponibilidade de recursos financeiros para capacitacdo da equipe da




UNAI.

R2 | Limitagdo técnica da equipe da UNAI.

R3 | Auséncia de recursos informatizados, tecnoldgicos e de integracdo de sistema
adequado.

R4 | Auséncia de cursos disponiveis no mercado e/ou pelos 6rgaos de controle externo e do
Sistema de Controle Interno referente as praticas de auditoria nos temas a serem
auditados.

R5 | Equipe desmotivada.

R6 | Auséncia de entendimento adequado, por parte dos gestores, quanto a importancia dos
trabalhos da UNAL.

R7 | Auséncia de entendimento adequado, por parte dos colegas servidores, quanto aos
trabalhos da UNAL.

R8 | Nao implementacédo das recomendacgdes emitidas pela UNAI.

R9 | Recursos financeiros reduzidos para os trabalhos da UNAI.

R10 | Auséncia de Mapeamento de Riscos — Politica de Gestao de Risco formalizada, em sua
totalidade, na institui¢ao.

R11 | Dificuldades de comunicacgao e interpretacao das comunicagdes emitidas pela UNAI.

Observa-se que, para garantir o objetivo de executar o PAINT/2026, observados os
riscos elencados, cabem acgdes de tratamento a riscos que extrapolam muitas vezes as
competéncias da Auditoria Interna.

A responsabilidade da UNAI para cumprir o objetivo de suas agdes esta na
proporcdo da limitacdo de suas acgdes de tratamento aos riscos, as quais serao
verificadas e tratadas conforme sua capacidade no decorrer do exercicio.

6. CONSIDERAGOES FINAIS

Diante da orientacdo normativa e supervisao técnica da CGU, das determinagdes
e jurisprudéncia do TCU, e dos principios da Administragdo Publica, esta UNAI buscara
executar suas atividades utilizando-se do maior conjunto de técnicas disponiveis e
possiveis a fim de garantir seguranga aos resultados operacionais.

Destaca-se que para a efetividade deste PAINT, € de grande importancia o
respaldo técnico da CGU e do TCU, a disponibilizacdo dos recursos necessarios pela
Gestao do IFC, a independéncia e autonomia da UNAI/IFC, a atuacido do controle social
exercido pelo Conselho Superior e de cada cidadao, o comprometimento da equipe de
auditoria interna e de todos os servidores e gestores do IFC.

Todos com o objetivo de contribuir para a melhoria institucional, sob o manto da
legalidade, dos principios administrativos e das boas praticas governamentais.

Blumenau, 31 de outubro de 2025.

Adonilton Luiz Pizzatto
Auditor Chefe
Portaria n® 1.124 de 05/07/2024



Anexo | - Quadros 1e 2

Cronograma das Atividades da Auditoria Interna em 2026:

CARGA HORARIA DA EQUIPE UNAI (HxH)

Quadro 1
Més Servidores (a) Carga Horaria (b) Dias uteis Més Total h/h ao més

(c) (axbxc)
Janeiro 1 8 20 1.760
Fevereiro 1 8 17 1.496
Marco 1 8 22 1.936
Abril 1 8 20 1.760
Maio 1 8 20 1.760
Junho 1 8 21 1.848
Julho 1 8 23 2.024
Agosto 1 8 21 1.848
Setembro 1 8 21 1.848
Outubro 1 8 21 1.848
Novembro 1 8 19 1.672
Dezembro 1 8 20 1.760
Total de H/H - Bruta - - 245 21.560
(-) Férias 1 8 22 1.936

Total de H/H - Liquida 1 8 223 19.624

Obs: Para o exercicio de 2026 foram considerados 223 dias uteis liquidos e 11 servidores,
sendo descontando as férias, resultando em 19.624 horas liquidas disponiveis (H/H), para

execucao das atividades do PAINT.

DISTRIBUICAO DA CARGA HORARIA

Quadro 2
Ord Atividade Periodo H/H %
Atividades de Auditoria Fevereiro  a
Dezembro
Auditoria Operacional —
Macroprocesso: Gestdo das Aquisicbes e
Contratos Fevereiro a
01 Processo: Aquisicdo de bens, materiais e 960
- . Julho
contratacio de obras e servicos
Subprocesso/Processo de Trabalho: Realizar
Pregao
Auditoria Operacional -
02 Macroprocesso: Gestao de Pessoas Fevereiro a 960
Processo: Agregar Pessoas Julho
Processo de Trabalho: Contratar Professor




Substituto

03

Auditoria Operacional -

Macroprocesso: Gestao de Pessoas
Processo: Recompensar pessoas
Processo de Trabalho: Alterar Regime de
Trabalho

Fevereiro a
Julho

960

04

Auditoria Operacional -
Macroprocesso: Gestdo da
Servigos

Processo: Gestdo da Escola Fazenda

Processo de Trabalho: Realizar a adequacgao e
melhoria da infraestrutura da Escola Fazenda

Infraestrutura e

Fevereiro a
Agosto

1.100

05

Auditoria Operacional -

Macroprocesso: Gestao da Infraestrutura e
Servigos

Processo: Gestao de Fiscalizagao de Obras
Processo de Trabalho: Proceder com o
fechamento e entrega de obras

Fevereiro a
Julho

960

06

Auditoria Operacional -

Macroprocesso: Gestao da Extensao

Processo: Gestao das A¢des de Monitoramento de
Egressos

Processo de Trabalho: Aplicar instrumentos de
diagnéstico de Egressos

Fevereiro a
Julho

960

07

Auditoria Operacional -

Macroprocesso: Gestao da Pesquisa

Processo: Gerenciamento de Grupos de Pesquisa
Processo de Trabalho: Avaliar Relatérios
Trienais de grupos de pesquisa.

Agosto a
Novembro

800

08

Auditoria Operacional -

Macroprocesso: Gestao do Ensino

Processo: Desenvolvimento de Curso EJA-EPT
Processo de Trabalho: Criagao de Curso.

Agosto a
Novembro

800

09

Auditoria Operacional -

Macroprocesso: Gestao da Extensao

Processo: Gestédo de Estagios

Processo de Trabalho: Gerenciar Convénios de
estagio Nacionais e Internacionais

Agosto a
Novembro

800

10

Auditoria Operacional -

Macroprocesso: Gestao do Patriménio e
Almoxarifado

Processo: Gestdo de Almoxarifado

Processo de Trabalho: Efetivar Aquisigcoes pelo
Almoxarifado Virtual

Agosto a
Dezembro

960

11

Auditoria Operacional -
Macroprocesso: Gestao de Ensino
Processo: Desenvolvimento de Cursos de Poés-

Setembro a
Dezembro

800




Graduacgao — Stricto Sensu
Subprocesso/Processo de Trabalho:
Prospectar recursos, programas e projetos
para os Cursos Stricto Sensu

Auditoria Operacional -
Macroprocesso: Governanga

12 | Processo: Gestao da Integridade SDe etignn?,rboroa 800
Processo de Trabalho: Monitorar as A¢oes de
Integridade
Parecer sobre a Prestacdo de Contas Anual | Janeiro
13 : N 232
(informacgdes e Parecer) Margo
Subtotal (1) 11.092 56
Atividades de Capacitacao da Auditoria Interna
e Desenvolvimento Institucional
14 Capacitacao Jan a Dez 440
Subtotal (2) 440 2
Atividades de Monitoramento
15 | Monitoramento recomendagdes UNAI/CGU/TCU Jan a Dez 2.098
Subtotal (3) 2.098 1
Gestao da melhoria de Qualidade (PGMQ)
Acdes de Gestdo de Melhoria da Qualidade
16 (PGMQ) Jan a Dez 440
Subtotal (4) 440 2
Gestao Interna da UNAI - Atividades de
Planejamento, Supervisao, Assessoramento a
Gestiao, demandas extraordinarias
17 | Elaboraggo RAINT/2025 Janeiro a 400
Marco
18 | Elaboragao PAINT/2026 Set a Nov 240
19 | Atividades Administrativas e de Planejamento Jan a Dez 2.069
20 [ Atividades de planejamento das agobes Jan a Dez 2.205




Demandas Extraordinarias (Denuncias, Ouvidoria,
21 . ~ Jan adez 120
Corregedoria, Gestao e outras)
Subtotal (5) 5.034 26
Atendimento aos Orgaos de Controle
29 Levantar_nento de informagbes para os 6rgaos de Jan a Dez 120
controle interno e externo.
Subtotal (6) 120 1
Férias/Licenca Capacitagiao/Reserva Técnica
23 | Reserva Técnica Jan a Dez 400
Subtotal (7) 400 2
Total 19.624 100
Fonte: UNAI

Obs.: 1: na acdo de monitoramento, sdo acompanhadas as recomendacdes emitidas pela UNAI,
CGU e TCU de exercicios anteriores. Possuimos um estoque de 152 recomendacgbes, dessa
forma destinamos aproximadamente 14h para cada uma ser avaliada, totalizando conforme o
célculo: 152 x 13,8 = 2.098 h/h

Quadro Resumo

Atividades de Auditoria HH Previsto %
Servicos de Auditoria 11.092 56
Capacitacao de Auditores 440 2
Monitoramento de Recomendacbes 2.098 11
Gestao e Melhoria da Qualidade 440 2
Gestao Interna da UAIG 5.034 26
Levantamento de informacgdes para 6rgaos de controle interno ou externo 120 1
Reserva Técnica (demandas extraordinarias) 400 2
Outros 0 0
Total HH 19.624 100




Anexo Il

METODOLOGIA UTILIZADA PARA SELECAO DOS TRABALHOS COM BASE NA
AVALIACAO DE RISCOS.

A Politica de Gestao de Riscos do IFC foi aprovada em 25 de abril de 2019, sendo
em 2022 feita a identificacdo dos macroprocessos, processos e subprocessos
(temas) que compdem as atividades institucionais.

Embora aprovada, a Politica de Gestdo de Riscos ainda ndo foi plenamente
implementada e institucionalizada, encontrando-se em fase de ajustes.

Com base no mapa de processos elaborado em 2022 pela Reitoria, foram a época
enviadas planilhas aos dirigentes maximos (diretores-gerais e pro-reitores), ouvidoria,
corregedoria e equipe de auditoria com alguns quesitos para pontuarem, sendo
posteriormente consolidadas, resultando na classificagao dos riscos dos processos e que
serviram de base para selegao dos trabalhos de auditoria.

Em 2024, o IFC iniciou a reavaliagao dos processos institucionais identificados em
2022, concluida em 30 de outubro de 2025.

Considerando esse contexto e o objetivo da UNAI de padronizar seus
procedimentos, optou-se por utilizar como base o mapa de processos elaborado pela
Reitoria e classificados os riscos pela UNAI em 2022, apenas ajustando os processos
equivalentes atualizados em 2025.

Para o PAINT/2026, retiramos os processos ja analisados até 2025 e enviados a
sequéncia pontuada de processos ainda nao verificados aos gestores (base
planilha-2022), solicitando que estes se manifestassem quanto a qual
subprocesso/processo de trabalho relacionado aos processos selecionados acreditavam
ser importante a realizagdo de um trabalho de auditoria e se possivel motivassem, o que
foi feito.

Com base na matriz e itens sugeridos foi feita a definicho das agbes
(subprocessos/processos de trabalho) previstas para auditoria em 2026.

A pontuagdo da matriz de risco elaborada a época (2022) seguiu os critérios
definidos nas reunides realizadas no decorrer dos ultimos anos, entre os auditores-chefes
em SC e a CGU.

A matriz de risco (2022) foi pontuada em uma escala de zero (0) a sete (7), onde:
zero (0) representa inexisténcia de risco, trés (3) risco fraco, cinco (5) risco mediano e
sete (7) risco forte. A pontuagéo teve como base critérios® de materialidade, relevancia,
criticidade e oportunidade, pré-definidos pelas IFES e detalhados na matriz.

A pontuagao da matriz de risco definiu o nivel de risco para cada tema na seguinte
escala: inicial, basico, intermediario, aprimorado e avangado, pré-definidos pelas IFES e
detalhados na matriz.

Nos quadros abaixo, sdo apresentados os critérios e a relacido de macroprocessos,
processos e subprocessos, passiveis de avaliagdes de auditoria, considerados para
pontuacéo na matriz de risco.

3 Observados o impacto e a probabilidade que possam vir a afetar os objetivos institucionais.



Critérios utilizados para definigdo das agoes:

CRITERIO 1 - CRITICIDADE - CONTROLES INTERNOS
De maneira geral, baseando-se nas auditorias realizadas nos iltimos 5 anos (2018-2022), qual o grau de implantacio de
Controles Internos? (existem normas, mapeamento de processo, sistema informatizado...)

Escala de Pontuacio . . = .
CRITICIDADE Risco Situacio do Critério

7 Forte Auséncia completa do controle/ Area ndo auditada.

5 Mediano Em desenvolvimento; informal; sem disseminagdo; sem aplicagao efetiva;
quase sempre falha.

3 Eraco Formalizado, conhecido, adotado na pratica, funciona na maior parte das
vezes: pode ser aprimorado.

- Mitiga o risco em todos os aspectos relevantes; sem falhas detectadas; pode

o Inexistente ; e m

ser enqguadrado num nivel de "melhor pratica”.

CRITERIO 2 - CRITICIDADE — RECOMENDACOES EMITIDAS CGU e TCU
Houve recomendaciies da CGU elou TCU nos dltimos 5 anos (2018-2022)7

Escala de Pontuacio

CRITICIDADE Risco Situagio do Critério
7 Forte Houve mais de 15 recomendagdes
5 Mediano Houwve entre 05 e 15 recomendagdes
3 Fraco Houve menos de 05 recomendagdes
o Inexistente Mao houve recomendagdes

CRITERIO 3 — CRITICIDADE - LAPSO TEMPORAL
0 processo foi auditado em anos anteriores — dltimos 05 anos? (Rodizio de énfase)

Escala de Pontuacio

CRITICIDADE Risco Situacdo do Critério
7 Forte Mao auditada em anos anteriores
5 Mediano Auditada entre 2018 a 2019
3 Fraco Auditada em 2020
0 Inexistente Auditada em 2021 ou 2022

CRITERIO 4 — CRITICIDADE —-DENUNCIAS NA QUVIDORIA
Houve deniincias ou reclamacies formais na ouvidoria (2021-2022)?

Escala de Pontuacio

CRITICIDADE Risco Situaciio do Critério
T Forte Houwe mais de 03 denuncias no exercicio anterior e atual
5 Mediano Houve entre 01 e 03 dendncias no exercicio anterior e atual
3 Fraco Houve pelo menos 01 dendncias no exercicio anterior e atual
o Inexistente Méo houve denuncias no exercicio anterior e atual

CRITERIO 5 — CRITICIDADE —- DEMANDAS DA GESTAOQ
A gestdo sugeriu temas a serem auditados?

Escala de Pontuacio

CRITICIDADE Risco Situagio do Critério
7 Forte Houve mais de 05 sugesties
5 Mediano Houve entre 02 e 05 sugestdes
3 Fraco Houve 01 sugestio
o Inexistente Mao houve sugestbes

CRITERIO 6 — CRITICIDADE — PADs INSTAURADOS
Foram instaurados procedimentos correcieonais (2021-2022)?

Escala de Pontuacio

CRITICIDADE Risco Situagio do Critério
7 Forte Houve mais de 03 processos no exercicio anterior e atual
5 Mediano Houve entre 01 e 03 processos no exercicio anterior e atual
3 Fraco Houve pelo menos 01 processos no exercicio anterior e atual
o Inexistente Mao houve instauragdo de processos no exercicio anterior e atual

CRITERIO 7 - MATERIALIDADE
Qual o impacto do orcamento na execucio do processo?

Escala de Pontuacio

MATERIALIDADE Risco Situacio do Critério
T Forte Possui impacto direto e mensuravel
5 Mediano Possui impacto direto ou indireto mensuravel
3 Fraco Possui impacto direto ou indireto, poréem de dificil mensuragao
o Inexistente M&o possui impacto direto ou indireto mensuravel

CRITERIO 8 -RELEVANCIA ESTRATEGICA
Qual a relevincia do tema, considerando o Plano de Desenvolvimento Institucional (areas fim 7 — areas meio 3)

Escala de Pontuacio

RELEVANCIA Risco Situagio do Critério
7 Forte Totalmente estratégico
3 Mediano Parcialmente estratégico

CRITERIO 9 —CRITICIDADE EQUIPE UNAI
Resultado da aplicacio da matriz de criticidade da UNAI (Critérios: complexidade de verificacio, tempo de Verificacio, urgéncia de
verificaciio, capacidade técnica da equipe € oportunidade).

Escala de Pontuacio

RELEVANCIA Situagio do Critério

Walor Real Média: somatdrio de avaliagdes/nimero de membros da equipe/n® de critérios avaliados.




RELAGAO DE MACROPROCESSOS, PROCESSOS E SUBPROCESSOS PASSIVEIS
DE AUDITORIA - MATRIZ DE RISCOS 2022

CLASSIFICAGAO POR NIVEL DE RISCO

MACROPROCESS0S DE SUPORTE
MACROPROCESSOS FINALISTICOS
MACROPROCESSOS DE GESTAQ, PLANEJAMENTO E GOVERNANCA

ORDEM DOS§ Somados |Nivel de Risco
PROCESSOS MACROPROCESSO PROCESSO Critéios (%)

Gestao das Aquisicdes e Contratos Aquisicao de bens, materiais ou servios 4430 5,51%

Gestao das Aquisicoes e Contratos (estdo de Contratos 3950 45,493%
46 Suporte e Acompanhamento Educacional Permanéncia & bem-estar do estudante 38,50 44,71%
40 Gestdo de Pessoas Gestao da atuacao docente 3840 44,65%
79 Governanga Prestacdo de Contas 3780 43,95%
18 Gestdo da Infraestrutura e Servigos (estdo de Frotas .20 43,26%
7 Gestdo Orcamentaria, Financeira e Contabil Execucdo Financeira 36,75 42,73%
H Gestao da Biblioteca (estdo administrativa 36,45 42,38%
75 Governanca (estdo orgdos colegiados 35,00 40,70%
10 Gestdo do Patrimnio e Almoxarifado Gestio patrimonial de bens movels 3490 40,58%
39 Gestdo de Pessoas Salide e Seguranca do Trabalho 410 40,35%
70 Ensino Gestdo escolar 34,55 40,17%
42 Gestdo da Biblioteca Gestdo do Acernvo 3450 40,12%
49 Tecnologia da Informagao Gestiode Tl 34,05 19,59%
11 Gestao do Patriménio @ Almoxarifado Gestdo patrimonial de imdveis 3400 19.53%
1 Gestao das Aquisicdes e Contratos Plano Anual de Compras e Contrataces 33,85 19,36%
45 Suporte e Acompanhamento Educacional Auxilios 33,75 39,24%
17 Gestdo da Infraestrutura e Servicos Gestio da Escola Fazenda 13,50 18,95%
47 Gestao da Comunicagao Social Gestao de servicos de Comunicagdo Social 33,05 38.43%
7 Governanga Correicdo (Cormagedoria) 3280 38,14%
19 Gestdo do Registro Académico e Cadastro Insfitucional  |Cadastro Institucional 3270 38,02%
22 Gestdo de Pessoas Adequacao de carga horaria ou hordrio especial 32,05 1.27%
i Gestdo Orcamentaria, Financeira e Contabil Execugdo Orcamentaria 31,75 36,92%
40 Governanca Protecdo de Dados M0 36,36%
44 Suporte e Acompanhamento Educacional Acompanhamento Educacional 1,50 36,63%
66 Ensino Dferta de Pos Graduacdo - Cursos Sticto Sensu 125 16,34%
54 Gestdo da Extensdo, Estagios e Egressos (estdo da Extensdo 31,05 36,10%
53 Tecnologia da Informagao Sistemas de Informagao 31,00 36,05%
5 Gestdo Orcamentaria, Financeira e Contabil Planejamento Orcamentario 30,75 35,76%
3 Gestao das Aquisicoes e Contratos Contratagdo de obras ou servigos de engenharia 30,65 35,64%
A0 Tecnologia da Informagdo Infraestrutura 30,10 35,00%
55 Gestdo da Extensao, Estagios e Egressos Gestio de Estagios 30,10 35,00%
12 Gestao do Patrimonio e Almoxarifado (estdo de almoxarifado 30,05 14,94%
16 Gestdo da Infraestrutura e Servicos Gestao de Servicos 30,05 34,94%
23 Gestio de Pessoas Afastamentos 30,00 34,88%
i Gestdo da Extensdo, Estagios e Egressos (estdo de Egressos 2095 14.83%
R Gestdo de Pessoas Desenvolvimento e Capacitacdo 29,65 14,48%
74 Governanca Regulaco 29,60 4 42%
15 Gestdo da Infraestrutura e Servicos Gestdo da Fiscalizacao de Obras 2945 34,24%
28 Gestdo de Pessoas Carreira do Servidor 29,45 34,24%




28 Gestdo de Pessoas Auxilios, adicionais, grafificacOes e indenizagdes 2940 34,19%
il Pesquisa (rupos de Pesquisa 29,00 33,12%
£7 Ensino (Oferta de Curso EJA-EFT 2860 33,26%
78 Governanga Auditoria 2845 33,08%
A Gestdo de Pessoas Contratacdo de Professor Substituto 2840 33,02%
21 Gestdo de Pessoas Plano de Desenvolvimento de Pessoas 28,35 3231%
14 Gestdo da Infraestrutura e Servicos (Gestio de Projetos de Obras 28,30 3291%
£5 Ensino (Oferta de Pos Graduacdo - Cursos Laio Sensu 28,30 32.91%
13 Gestdo da Infraestrutura e Servicos (estdo da Infraestrutura 3820 32,719%
52 Tecnologia da Informagdo Redes 2195 32,50%
3 Gestdo de Pessoas Movimentacdo do Servidor Publico 2,10 2.21%
i Pesquisa Gestao de Publicagdes 2760 32,09%
20 Gestio do Registro Académico e Cadastro Institucional ~ |Regisiro Académico 26,70 31,05%
i} Ensino (Oferta de Curso de Graduacdo 26,55 3087%
i Governanga (estdo de Riscos 26,50 30,81%
63 Ensino (Oferta de Curso Técnico 26,45 30,76%
i Ensino Programas e projetos de ensino 26,45 30,76%
a3 Planejamento e Gestao Plangjamento Estratégico 26,40 30,70%
f2 Inovagao Transferéncia de Tecnologia 26,35 30,64%
il Ensino (Oferta de Curso de Qualificacdo Profissional 26,30 30,58%
a5 Planejamento e Gestdo Gestdo da Tecnologia da Informacdo 26,30 30,58%
5 Pesquisa Fomento 4 Pesquisa e Pesquisa Aplicada 26,15 04%
26 Gestdo de Pessoas Afividades Esporadicas 25,05 2913%
f9 Ensino Dferta de Certificacao Profissional 460 28,60%
a1 Governanga Assessoria e Representacdo Juridica (Procuradoria) 45 2843%
43 Gestdo da Comunicagdo Social Planejamento estratégico da Comunicacdo Social 2405 2.97%
5 Tecnologia da Informagdo Datacenter 2400 .31%
i Gestdo de Pessoas Alualizabes Cadastrais 22,65 26,34%
61 Inovacao Protecao a Propriedade Intelectual 2260 26,28%
I Governanga Relacionamento com a Sociedade (Quvidoria) 2145 26,10%
i Planejamento e Gestao (estio da Acessibilidade 2115 2587%
0 Gestdo de Pessoas Contratacdo de Estagiarios 22,05 25,64%
59 Pesquisa Relagdies com Fundatdo de apoio/IFC 21,95 2552%
v Gestdo de Pessoas Nomeagbesem CD e FG 21,25 UT11%
73 Governanga (estio da Integridade 20,95 24,36%
RE Planejamento e Gestao (estdo Ambiental 2080 24.19%
yL! Gestdo de Pessoas Alteraio de Regime de Trabalho 2065 201%
kK Gestdo de Pessoas Férias 2060 23,95%
] Gestdo de Pessoas Licengas 20,55 2330%
9 Gestao Orcamentaria, Financeira e Contabil Conformidade Contabil 2040 2372%
25 Gestio de Pessoas Aposentadorias e Abonos 20,30 23,60%
] Gestao Orcamentaria, Financeira e Contabil Conformidade de Gesto 20,25 2355%
4 Gestdo da Biblioteca Gestdo de Senvicos ao Usudrio 20,05 23,311%
lsencdo de Imposto de Renda para Aposentados e
34 Gestdo de Pessoas Pensionistas 19,20 22,33%
3 Gestdo de Pessoas Pensao por Morte 1745 20,29%
82 Planejamento e Gestao Desenvolvimento Institucional 1745 20,29%
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