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Missao

“Contribuir para o fortalecimento dos controles internos no IFC,
agregando valor as praticas administrativas, cooperando para a
aplicacao regular dos recursos publicos e para o alcance da
missao institucional”.

Avaliacao

O trabalho de avaliacao, como parte da atividade de auditoria
interna, consiste na obtencao e na analise de evidéncias com o
objetivo de fornecer opinides ou conclusdes independentes sobre
um objeto de auditoria. Objetiva também avaliar a eficécia dos
processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de
controles internos relativos ao objeto e a Unidade Auditada, e
contribuir para o seu aprimoramento.



TRABALHO
REALIZADO
PELA
UNAI/IFC?

A  UNAIl realizou uma
avaliacao dos
Subprocessos
Organizacao do
Calendéario Académico e
Distribuicao de Disciplinas
onde verificou-se:

- 15 Calendéarios
Académicos de um total
de 16, que correspondem
as 93,75% do total de
calendarios do IFC
(Analisados os
calendarios dos 15
Campi, com excecao do
calendario da Reitoria;

- 87 docentes com carga
horéria inferior a 10hs,
gue correspondem as
19,64% do total de 443
docentes que possuem
menos de 14hs aula;

- 19 docentes que
passaram para DE nos
ultimos 3 anos, que
correspondem a 90,48%
do total de docentes que
mudaram de regime.

POR QUE A UNAI/IFC
REALIZOU ESSE TRABALHO?

Este trabalho foi previsto no item 01,
quadro 2, do anexo | do Plano Anual de
Atividades da Auditoria Interna -
PAINT/2025, com base na metodologia de
planejamento baseado em risco. Este
trabalho tem como objetivo geral verificar
procedimentos e controles internos
relacionados a Oferta de Curso Técnico em
todo o IFC. Para tanto, foi levantado com os
gestores dos campi 0s subprocessos que
mais necessitavam de avaliacao por parte
da auditoria. Os subprocessos a serem
avaliados e que foram selecionados:
“Organizagao do Calendario Académico” e
“Distribuicdo das Disciplinas”.

QUAIS AS CONCLUSOES
ALCANCADAS PELA UNAI/IFC?
QUAIS AS RECOMENDAGCOES
QUE DEVERAO SER
ADOTADAS?

Principais Conclusdes:

- Observou-se que todas as unidades
analisadas contemplaram a carga horaria
minima exigida por lei e respeitam os dias
letivos que foram previstos. Destaca-se
ainda, como boa pratica, a plataforma
Tableau Public. Onde é possivel consultar

um  Calenddrio sempre  atualizado,
estruturado, organizado e de facil
compreensao.

- Observou-se que as acoes relacionadas a
organizacao do calendario académico e a
distribuicdo das disciplinas em todas as
unidades analisadas estao sendo
documentadas e arquivadas de maneira
sistematica. Tal pratica favorece a
rastreabilidade das decisdes, facilita a
realizacao de auditorias futuras e contribui
para o fortalecimento dos controles
internos e da governanca institucional.

- Observou-se que, as acdes de
distribuicdao das disciplinas de todas as
unidades analisadas, respeitam a carga
horaria minima que é prevista na Nota



Técnica 12/2023, respeitando as excecbes
previstas nas normativas, além de
demonstrar a existéncia de equilibrio na
distribuicdo de carga horaria entre os
docentes.

- Observou-se que, a transformacao da
carga horaria de 20 horas para dedicacdo
exclusiva (DE) analisadas nas amostras das
as unidades, atenderam o0s requisitos
necessarios.
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INTRODUCAO

A auditoria foi realizada no Instituto Federal Catarinense (IFC), com
atividades de planejamento, execucado e relatoria no periodo aproximado
de inicialmente 06/02/2025 a 03/12/2025.

A gquantidade de documentacao auditada foi em torno de 790 (setecentos e
noventa) paginas.

Este trabalho tem como objetivo geral verificar procedimentos e controles
internos relacionados a Oferta de Curso Técnico em todo o IFC. Para tanto,
foi levantado com os gestores dos campi os subprocessos gue mais
necessitavam de avaliacao por parte da auditoria. Os subprocessos a serem
avaliados e que foram selecionados: “Organizacdao do Calendario
Académico” e “Distribuicao das Disciplinas”.

A organizacao do calendario académico nas instituicdes federais de ensino,
incluindo os institutos federais, seqgue diretrizes especificas para garantir a
uniformidade e o planejamento adequado das atividades letivas. O
calendario académico pode ser estruturado em dois niveis principais:

1. Calendério Académico Unificado — Serve como base para a elaboracéo
dos calendarios especificos de cada campus, garantindo alinhamento
com o ano civil e respeitando as normas da Lei de Diretrizes e Bases
da Educacao (LDB).

2. Calendério Académico de Campus - Cada campus pode ter um
calenddrio proéprio, elaborado a partir do calendario unificado,
considerando particularidades locais, como feriados regionais e
necessidades institucionais.

O Instituto Federal Catarinense (IFC) elabora seu calendario académico com
base em diretrizes institucionais e normativas educacionais, garantindo um
planejamento eficiente para todas as unidades. A organizacao do calendario
segue um processo estruturado, envolvendo diferentes setores da
instituicao.

Cada campus disponibiliza seu préprio calendario, que pode ser acessado

online. Pode-se conferir os calendarios académicos do IFC Calendéarios
Académicos - Instituto Federal Catarinense.

A Reitoria tem um papel fundamental na coordenacao e aprovacao dessas
diretrizes, garantindo que todos os campi sigam um planejamento coerente
e alinhado as normas educacionais vigentes.

Quanto a distribuicdo de disciplinas, o Instituto Federal Catarinense (IFC)
organiza a distribuicao de disciplinas com base em sua Organizacao
Didética, garantindo que os cursos sigam uma estrutura curricular bem
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definida. Esse processo envolve diferentes etapas e setores da instituicao,
quais sejam:

1. Definicao da Estrutura Curricular ~ Cada curso possui uma matriz
curricular aprovada pelo colegiado do curso e alinhada as diretrizes
do Ministério da Educacao (MEC).

2. Planejamento Académico - A coordenacédo do curso, junto com a Pré-
Reitoria de Ensino, define quais disciplinas serao ofertadas em cada
periodo letivo.

3. Alocagao de Docentes - Os professores sao distribuidos conforme sua
area de atuacao e carga horéria disponivel.

4. Organizagao de Hordérios — As disciplinas sao distribuidas nos turnos
disponiveis, considerando a infraestrutura do campus e a demanda
dos estudantes.

5. Ajustes e Readequacdes ~ Caso haja necessidade, ajustes podem ser
feitos para atender melhor os alunos e docentes.

A Resolucdao n? 33/2022 — CONSUPER e a Nota Técnica n? 12/2023 -
ASTEC/REIT estabelecem critérios detalhados para a distribuicdo da carga
horéria docente no Instituto Federal Catarinense (IFC).

Em relacdo a Organizacao do Calendario Académico, delimitou-se, apés a
Andlise Preliminar do Objeto e através da Matriz de Risco e Controle, que a
analise seria com base nas seguintes questdes/subquestdes de auditoria:

Q1 - A carga horéaria minima exigida por lei e os dias letivos previstos
estao sendo respeitados?

Q2 - O calendario académico é divulgado de forma clara e acessivel para
a comunidade académica?

5Q 2.1 - As alteracdes no calendéario académico sdo comunicadas
com antecedéncia adequada e justificativa formal?

Q3 - As acoes (tanto da organizacao do calendario académico quanto da
distribuicao das disciplinas) saoc documentadas e arqguivadas de forma a
permitir auditorias futuras?

Foram selecionados para analise, durante a elaboracao do Escopo de
Auditoria, os calendarios académicos de 15 unidades (Campi), dentre um
total de 16 unidades, sendo 15 Campi e mais a Reitoria, o que totalizou
93,75% analisadas.

Através das andlises realizadas por esta unidade de auditoria interna,
demonstradas pelo conjunto de evidéncias que foram reunidas, observou-
se na amostra selecionada, gue todas as unidades contemplaram a carga
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hordria minima exigida por lei e respeitam os dias letivos que foram
previstos. Além disso, observou-se que o calendédrio académico de todas as
unidades analisadas, é divulgado de forma clara e acessivel para toda a
comunidade académica.

Através das andlises realizadas por esta unidade de auditoria interna,
demonstradas pelo conjunto de evidéncias gue foram reunidas, observou-se
gue as acdes relacionadas a organizacao do calendario académico e a distribuicao
das disciplinas em todas as unidades analisadas estdo sendo documentadas e
arquivadas de maneira sistematica. Tal pratica favorece a rastreabilidade das
decisdes, facilita a realizacao de auditorias futuras e contribui para o
fortalecimento dos controles internos e da governanca institucional.

Destaca-se como uma boa prética, em relacéo a Organizacao do Calendério
Académico, a plataforma Tableau Public. Onde é possivel consultar um
Calendario sempre atualizado, estruturado, organizado e de fécil
compreensao, acesso através do link: Calendérios Académicos - Instituto
Federal Catarinense.

Em relacdo a Distribuicdo das Disciplinas, delimitou-se apds a Anédlise
Preliminar do Objeto e através da Matriz de Risco e Controle, que o trabalho
seria feito com base nas seguintes questdes:

Q4 - A distribuicao de carga horaria esta observando o minimo estabelecido
na NOTA TECNICA N2 12/ 20237

5Q4.1 - Ha equilibrio na distribuicao de carga horaria entre docentes?
Ex; mesma disciplina dois docentes com cargas horérias diferentes, ha
justificativa?

Q5 —~ Hé& carga horéaria disponivel suficiente para justificar a transformacao
de 20 horas em dedicacao exclusiva?

Q6 - A divulgacao das cargas horarias evidenciam de forma consolidada e
centralizada em documento que esclareca os motivos das diferencas entre
servidores e a razao de nao atendimento aoc minimo da nota técnica?

Quanto a Dedicacado Exclusiva foram selecionados para anédlise, durante a
elaboracao do Escopo de Auditoria, 19 docentes de um universo de 21
docentes, através de amostra aleatoéria, o que totalizou 90,48% analisadas
{Docentes que passaram de 20h para DE no periodo de 2022 a 2024).

Além disso, para verificacao, quanto a Distribuicdo das Disciplinas, foram
selecionados para andlise, durante a elaboracao do Escopo de Auditoria, 87
docentes, o que totalizou 19,64% analisados. A amostra foi elaborada,
dentre uma relacao de docentes com menos de 14h em sala de aula, sendo
443 docentes. Utilizou-se entdo como critério, a criticidade (Docentes com
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menos de 10h em sala de aula). O que resultou no percentual que foi
analisado.

Através das andlises realizadas por esta unidade de auditoria interna,
demonstradas pelo conjunto de evidéncias gue foram reunidas, observou-
se que, as acdes de distribuicao das disciplinas de todas as unidades
analisadas na amostra, respeitam a carga horaria minima que é prevista na
Nota Técnica 12/2023, respeitando as previstas excecbes, além de
demonstrar a existéncia de equilibrio na distribuicao de carga horaria entre
os docentes.

Através das andlises realizadas por esta unidade de auditoria interna,
demonstradas pelo conjunto de evidéncias gue foram reunidas, observou-
se que, a transformacdo da carga horaria de 20 horas para dedicacao
exclusiva (DE) dos docentes selecionados para amostra, relativos ao
periodo de 2022 a 2024, observou-se a existéncia de carga horaria
suficiente e que justificou esta alteracao de regime.
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RESULTADOS DOS EXAMES

1. RESPEITO QUANTO A CARGA HORARIA MINIMA E AOS DIAS LETIVOS
PREVISTOS

Apds as anadlises das respostas dadas pelas unidades (as solicitacdes de
auditoria), além da verificacdo os sitios eletronicos das unidades
selecionadas para andlise, demonstradas pelo conjunto de evidéncias gue
foram reunidas, observou-se que todas as unidades contemplaram a carga
hordria minima exigida por lei e respeitam os dias letivos que foram
previstos.

2. CALENDARIO ACADEMICO DIVULGADO DE FORMA CLARA, ACESSIVEL E
ATUALIZADO

Apobs as analises das respostas dadas pelas unidades (as solicitacbes de
auditoria), demonstradas pelo conjunto de evidéncias gue foram reunidas,
observou-se que o calendario académico de todas as unidades, é divulgado
de forma clara e acessivel para toda a comunidade académica. Destacando-
se como uma boa pratica, em relacao a Organizacao do Calendario
Académico, a utilizacao da plataforma externa Tableau Public. Onde é
possivel consultar um Calendédrio sempre atualizado, estruturado,
organizado e de facil compreensao, acesso através do link: Calendarios
Académicos - Instituto Federal Catarinense.

3. DOCUMENTACAO DEVIDAMENTE ARQUIVADA

Apds as analises das respostas dadas pelas unidades (as solicitacbes de
auditoria), demonstradas pelo conjunto de evidéncias gue foram reunidas,
observou-se que, as acdes de organizacao do calenddrio académico e
distribuicao das disciplinas de todas as unidades analisadas estdo sendo
documentadas e arquivadas de maneira sistematica. Tal pratica favorece a
rastreabilidade das decisoes, facilita a realizacao de auditorias futuras e
contribui para o fortalecimento dos controles internos e da governanca
institucional.

4, DESTREBUEQA,O DAS DISCIPLINAS RESPEITA A CARGA HORARIA MINIMA -
EXISTE EQUILIBRIO NA DISTRIBUICAO, EXCECOES DEVIDAMENTE
JUSTIFICADAS

AplGs as analises das respostas dadas pelas unidades (as solicitacbes de
auditoria), demonstradas pelo conjunto de evidéncias gue foram reunidas,
observou-se que, as acdes de distribuicao das disciplinas de todas as
unidades e amostras analisadas, respeitam a carga hordria minima que é
prevista na Nota Técnica 12/2023, respeitando as previstas excecodes, além
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de demonstrar a existéncia de equilibrio na distribuicao de carga horéria
entre os docentes.

5. CARGA HORARIA SUFICIENTE PARA MUDAR O REGIME PARA DE

Apl6s as anadlises das respostas dadas pelas unidades (as solicitacbes de
auditoria), demonstradas pelo conjunto de evidéncias gue foram reunidas,
observou-se que, a transformacdo da carga horaria de 20 horas para
dedicacao exclusiva (DE) dos docentes selecionados para amostra, relativos
ao periodo de 2022 a 2024, pode-se inferir gue os requisitos para
transformacao a época foram atendidos.
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RECOMENDACOES

Nao se Aplica
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CONCLUSAO

Para a Q1 - A carga horaria minima exigida por lei e os dias letivos previstos
estao sendo respeitados?

Através das andlises realizadas por esta unidade de auditoria interna,
demonstradas pelo conjunto de evidéncias gue foram reunidas, observou-
se que todas as unidades contemplaram a carga hordria minima exigida por
lei e respeitam os dias letivos que foram previstos. Assim esta Unai
considerou Adequado.

Para a Q2 - O calendario académico é divulgado de forma clara e acessivel
para a comunidade académica?

Através das analises realizadas por esta unidade de auditoria interna,
demonstradas pelo conjunto de evidéncias gue foram reunidas, observou-
se que o calendario académico de todas as unidades, é divulgado de forma
clara e acessivel para toda a comunidade académica. Assim esta Unai
considerou Adequado.

Para a 5Q 2.1 - As alteracbes no calendério académico sdo comunicadas
com antecedéncia adequada e justificativa formal?

Destaca-se como uma boa pratica, em relacao a Organizacao do Calendério
Académico, a utilizacdo da plataforma externa plataforma Tableau Public.
Onde é possivel consultar um Calendario sempre atualizado, estruturado,
organizado e de facil compreensao, acesso através do link: Calendarios
Académicos - Instituto Federal Catarinense.

Para a Q3 - As acdes (tanto da organizacao do calendario académico quanto
da distribuicdo das disciplinas) sao documentadas e arquivadas de forma a
permitir auditorias futuras?

Através das analises realizadas por esta unidade de auditoria interna,
demonstradas pelo conjunto de evidéncias gue foram reunidas, Observou-
se gue as acdes relacionadas a organizacao do calendério académico e a
distribuicao das disciplinas em todas as unidades analisadas estdo sendo
documentadas e arquivadas de maneira sistematica. Tal pratica favorece a
rastreabilidade das decisbes, facilita a realizacao de auditorias futuras e
contribui para o fortalecimento dos controles internos e da governanca
institucional. Assim esta Unai considerou Adequado.
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Para a Q4 - A distribuicdo de carga horaria esta observando o minimo
estabelecido na NOTA TECNICA N2 12 /20237

5Q4.1 - Ha equilibrio na distribuicdo de carga horéria entre docentes? Ex;
mesma disciplina dois docentes com cargas horarias diferentes, ha
justificativa?

E Q6 - A divulgacao das cargas horarias evidenciam de forma consolidada
e centralizada em documento que esclareca os motivos das diferencas
entre servidores e a razdao de ndo atendimento ao minimo da nota
técnica?

Através das analises realizadas por esta unidade de auditoria interna,
demonstradas pelo conjunto de evidéncias gue foram reunidas, observou-
se gue, na amostra selecionada as acdes de distribuicdo das disciplinas de
todas as unidades, respeitam a carga horaria minima que é prevista na Nota
Técnica 12/2023, respeitando as previstas excecoes, além de demonstrar a
existéncia de equilibrio na distribuicdo de carga horaria entre os docentes.
Assim esta Unai considerou Adequado.

Para Q5 - Ha carga horédria disponivel suficiente para justificar a
transformacao de 20 horas em dedicacao exclusiva?

Através das andlises realizadas por esta unidade de auditoria interna,
demonstradas pelo conjunto de evidéncias gue foram reunidas, observou-
se que, a transformacao da carga horaria de 20 horas para dedicacao
exclusiva (DE) dos docentes selecionados para amostra, relativos ao
periodo de 2022 a 2024, observou-se a existéncia de carga horaria
suficiente e que justificou esta alteracao de regime. Assim esta Unai
considerou Adequado.

15



