MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL CATARINENSE
UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL - UNAI

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA- RAINT

EXERCICIO 2025

Missao:
“Contribuir para o fortalecimento dos controles internos no IFC, agregando

valor as praticas administrativas, cooperando para a aplicagao regular dos recursos
publicos e para o alcance da missao institucional”.

Blumenau (SC), margo/2026



MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL CATARINENSE
UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA - UNAI

SUMARIO

1 - INTRODUGAO 04
2 — ATIVIDADES DESENVOLVIDAS — RAINT 2025 05

2.1 - Quadro demonstrativo da alocagao efetiva da forca de trabalho durante a vigéncia do

PAINT/2025 06
a) Equipe Técnica e Estrutura Fisica 06
b) Alocagao da Forca de Trabalho — Resumo 07

¢) Quadro demonstrativo das ag¢des de capacitagcao realizadas, com indicacao do
quantitativo de auditores capacitados, carga horaria e temas 07
2.2 - Posigao sobre a execucao dos servigos de auditoria previstos no PAINT, relacionando

aqueles finalizados, nao concluidos, nao realizados e realizados sem previsdao no PAINT

12
a) Servigos de auditoria previstos no PAINT, finalizados 13
b) Servigos de auditoria previstos no PAINT, n&o realizados 17
c) Servigos desenvolvidos sem previsao no PAINT 17
d) Documentacao e valores analisados 17
€) Quadro Consolidado de Atividades do PAINT/2025 (RESUMO) 18

f) Quadro demonstrativo do quantitativo de recomendagdes emitidas e implementadas
no exercicio, bem como as finalizadas pela assuncdo de riscos pela gestdo, as
vincendas, e as ndo implementadas com prazo expirado na data de elaboracdo do
RAINT 21
2.3 - Descrigdao dos fatos relevantes que impactaram a execu¢ao dos servigos de

auditoria 23



2.4 - Quadro demonstrativo do valor dos beneficios financeiros e do quantitativo dos
beneficios 28
2.5 - Informe sobre os resultados do Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade —
PGMQ 33
3 — Analise consolidada acerca do nivel de maturagao dos processos de governanga, de
gerenciamento de risco e de controles internos do 6rgao ou da entidade, com base nos

trabalhos realizados 34



1 - INTRODUGAO

Auditoria Interna Governamental, de acordo com a IN SFC n° 03/2017, é
uma atividade independente e objetiva de avaliagédo e de consultoria, desenhada para
adicionar valor e melhorar as operagdes de uma organizagdo. Deve buscar auxiliar as
organizagdes publicas a realizarem seus objetivos, a partir da aplicagdo de uma
abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos processos

de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos da institui¢ao.

A Unidade de Auditoria Interna Governamental do IFC - UNAI, é vinculada
ao Conselho Superior do IF Catarinense (CONSUPER) e esta sujeita a orientacao
normativa e supervisdo técnica do Orgdo Central e dos 6rgdos setoriais do Sistema
de Controle Interno do Poder Executivo Federal, em suas respectivas areas de

jurisdigao nos termos do art. 15 do Decreto n° 3.591/2000 e alteragdes.

As atribuicdes gerais da UNAI estdo elencadas no CAPITULO VI, Art. 113
e Art. 114 do Regimento Geral do IFC, e especificas no Regimento Interno da Unidade
de Auditoria Interna do IFC, aprovado pela Resolugédo n° 004/2021 — CONSUPER.

A Auditoria Interna tem por finalidade fortalecer a gestdo, por meio de
avaliacdes periddicas nos procedimentos administrativos, tendo por paradmetros os
normativos, os fluxos consolidados, decisdes superiores (Consuper), as orientagdes
juridicas (AGU) e técnicas dos o¢rgaos de controle (CGU/TCU), o Manual de
Orientacdes Técnicas — MOT, além dos principios e das boas praticas voltadas a
gestao publica. Dessa maneira, deve funcionar como um instrumento gerencial e de
assessoramento, primando por agdes que visem a efetividade e para o fortalecimento

das acdes de controle, mitigar riscos e inspirar compliance’.

Assim, em cumprimento ao estabelecido na Instru¢do Normativa CGU n°

05, de 27 de agosto de 2021, elaborou-se o Relatério Anual de Atividades de

Compliance se refere ao conjunto de disciplinas para fazer cumprir as normas legais e regulamentares, as politicas e as diretrizes
estabelecidas para o negdcio e para as atividades da instituigdo ou empresa, bem como evitar, detectar e tratar qualquer desvio ou
inconformidade que possa ocorrer (Wikipédia, 2015).
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Auditoria Interna — RAINT — Exercicio de 2025.

2 — ATIVIDADES DESENVOLVIDAS - RAINT 2025

A execugao dos trabalhos de auditoria planejados durante o ano de 2025,
resultou no percentual de execugao de 82%, sendo necessaria a realocagao de horas
de atividades de auditoria entre programadas, conforme tabelas/resumo no item 2.2

“@”, deste relatorio.

Os trabalhos de auditoria interna, realizados no exercicio de 2025,
buscaram atender ao previsto no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna —
PAINT/2025, analisado e aprovado previamente pela CGU — Regional/SC, bem como
aprovado pelo CONSUPER/IFC por meio da Resolugao n° 37/2024.

O presente Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna, esta
subdividido conforme art. 11 da Instrucdo Normativa SFC/CGU n.° 05/2021 e tratara

em linhas gerais dos seguintes topicos:

e Quadro demonstrativo da alocagao efetiva da forga de trabalho durante a

vigéncia do PAINT;

e Posicdo sobre a execucdo dos servicos de auditoria previstos no PAINT,

relacionando aqueles finalizados, nao concluidos, nao realizados e realizados

sem previsao no PAINT;

e Descricdo dos fatos relevantes que impactaram a execucao dos servigos de

auditoria;

e Quadro demonstrativo do valor dos beneficios financeiros e do quantitativo dos

beneficios ndo financeiros auferidos em decorréncia da atuacdo da UAIG ao

longo do exercicio.



e Informe sobre os resultados do Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade

- PGMQ.

e Analise consolidada acerca do nivel de maturacdo dos processos de

governanga, de gerenciamento de risco e de controles internos do 6rgao ou da

entidade, com base nos trabalhos realizados;

2.1 - Quadro demonstrativo da alocacao efetiva da for¢ca de trabalho durante a
vigéncia do PAINT

a) Equipe Técnica e Estrutura Fisica

A UNAI/IFC iniciou suas atividades em 2025 com uma Equipe Técnica
composta por 10 (dez) servidores (09 auditores de carreira e 01 na assessoria de
apoio as atividades de Auditoria).

Durante o ano de 2025, ocorreu uma variagao no quantitativo da composigao
retrocitada, que foi o retorno em fevereiro/25 ao setor de auditoria de 01 (uma)
auditora, encerrando o ano com uma equipe técnica de 11(onze) servidores (10
auditores e uma nas atividades de assessoramento e apoio), sendo que somente 01

(um) membro da equipe nao desenvolveu suas atividades no teletrabalho..

Destaca-se que com a variacdo no quantitativo da forga de trabalho, houve
alteragdo das horas planejadas, passando de 19.920 H/H para 21.736 H/H.

Necessitando dessa forma ajustar a distribuicdo das horas de atividades.

A Unai, embora os auditores estejam lotados nos campi Araquari, Brusque,
Concérdia, Rio do Sul, Avangado de Sombrio, Videira e na Reitoria, desempenharam
atividades em todos os campi do IFC, ou seja, cada auditor realiza o mesmo trabalho
em todas as unidades do IFC, possibilitando assim o mesmo critério de analise,
estando subordinados hierarquicamente e administrativamente ao Titular da

Auditoria.



Cabe esclarecer que usamos o e-Cgu para execugdo de todos 0s nossos

fluxos de trabalho, tendo repercusséao positiva, tanto na gestdo quanto na equipe.
O IFC disponibiliza de forma geral os recursos necessarios para o
desenvolvimento das atividades de auditoria como computadores, transporte, acesso

a internet, impressora e acesso a alguns sistemas gerenciais do governo federal.

Mesmo com 91% do quadro de pessoal da UNAI em teletrabalho, alguns

Campi ainda mantém salas destinadas a auditoria.

b) Alocagao da Forga de Trabalho — Resumo H/H

Atividades HH Previsto | HH Realizado
Servigos de Auditoria 9.560 9.844
Capacitacado dos Auditores 400 367
Monitoramento de Recomendacdes 2.392 2.392
Gestao e Melhoria da Qualidade 400 400
Gestéao Interna da UAIG 6.648 8.213
Levantamento de Informacdes para 6rgaos de 120 120
controle interno e externo

Reserva Técnica 400 400
Outros 0 0
Total H/H 19.920 21.736

Obs: descrito de forma mais detalhada no item 2.2 “e”.

c) Quadro demonstrativo das agoées de capacitagao realizadas, com indicagao

do quantitativo de auditores capacitados, carga horaria e tema.

A Unai, como em exercicios anteriores, procurou viabilizar a capacitagao (on-
line ou presencial) da equipe por meio de cursos, reunides de trabalho e

videoconferéncias.

Nas reunides de trabalho, além de se buscar uma maior interagdo, harmonia
e incentivar o trabalho em equipe, foram tratados assuntos gerais e do cotidiano de
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trabalho de cada um, bem como foram desenvolvidas, definidas e aperfeicoadas

varias rotinas e novas formas de atuagao.

Cabe aqui ressaltar que o orgamento anual da Unai, aprovado pelo Consuper,
foi livremente gerenciado pela Unai, facilitando a participagdo da equipe nos eventos
propostos, embora tendo que se adaptar com as restricdes orcamentarias caso

ocorram.

Foram executadas 367h do total de 400h destinadas a capacitacao,
representando um percentual de 92% das horas previstas no item 24 do Paint/2025,
sendo considerado no calculo, somente as capacitagdes viabilizadas com o
orcamento previsto para a UNAI, sem considerar as realizadas em licenga

capacitagao, que se contabilizadas totalizariam 1.547h.

Quanto ao valor previsto para capacitagdo de R$ 61.117,00, foram investidos
pela Instituicdo R$ 28.987,02, representando um percentual de aproximadamente

47% do valor alocado para este objetivo.

A Unai continuara a viabilizar e incentivar a capacitagao da equipe, de modo
que suas agdes sejam pautadas pela qualidade e pela confiabilidade dos trabalhos

realizados.

O quadro abaixo reflete além das capacitacbes promovidas pela UNAI, as de

iniciativa propria da equipe e as realizadas durante as licengas de capacitagao.



Quadro Demonstrativo dos Cursos e Reunioes — 2025

Patrocin
ador
Forma de @)
Ord Curso Qtd. de servidores Promotor | realizacdo | Custo (R$) | institui¢ | Qtd. de
capacitados do curso | (presencia ao horas
I/on line) P)
particul
ar
CURSOS
Adonilton Luiz Pizzatto 24h
Marcelo Aldair de Souza 21.429,37 24h
01 COBACI Priscilla Beltrami Pereira | UNAMEC | Presencial ) ~dh
Manao
Sheila Carletto 24h
Adonilton Luiz Pizzatto 10h
Seminario Marcelo Aldair de Souza 10h
Integridade
Institucional: Edirlei Dalpra 10h
Governanga, . 2.649,60
02 Etica e Sheylla Patricia Maciel IFC Presencial M 10h
Prevencgao —
2025 Paulo Bruschi 10h
F iele Lippel
ranciele 1Ppe 10h
Laubenstein
Franciele . .
03 Liopel Gerenciar Projetos com o ENAP Onli i ®) 4h
bp . Microsoft 365 nine
Laubenstein
Franciele o
04 Lippel Primeiros Passos com o ENAP i ®) sh
ppe . Microsoft 365 Online
Laubenstein
Franciele Introducdo a Aplicacao
05 Lippel do Plano de Contratagdo ENAP Online - P 20h
Laubenstein Anual
Franciele
06 Lippel Uso de Inteligéncia CGU Online - P 2,5h
Laubenstein

Artifical (IA) na




Marcelo

Aldair de 2,5h
Souza
Maria
Cristina o
. Auditoria Interna 2,5h
Batista
Rodrigues
Sheylla
Patricia 2,5h
Maciel
Gestdo e Fiscalizacao de
Sandro
07 Contratos ENAP Online - (P) 40h
Borges o .
Administrativos
. Comunicagdo Ptblica e
Sheila LA
08 Comunicagdo de ENAP Online - (P) 10h
Carletto
Governo
Sheil.
09 era Administracao do Tempo ABED Online - P®) 8h
Carletto
. Instituto
Sheylla Caminhos para a Federal
10 Patricia Construcdo de uma Sul-rio Online - P) 30h
. ul-rio-
Maciel Educacao Antirracista
grandense
She)’fl%a Gestdo de Conflitos e
11 Patricia N o ENAP Online - (P) 20h
Maciel egociacao
TOTAL 303h
REUNIOES PRESENCIAIS
01 1 (uma) Adonilton Luiz Pizzatto 4.908,05 8h
Reunido
Presencial — Sheylla Patricia Maciel Presencial ) 8h
Campus Marcelo Aldair de Souza UNAI 8h
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Sheila Carletto 8h
Paulo Bruschi 8h
Priscilla Beltrami Pereira ah
. Manado
Sombrio
Franciele Lippel ah
Laubenstein
Edirlei Dalpra 8h
TOTAL 64h
CAPACITACOES REALIZADAS EM PERIODO DE LICENCA
Aumento da - (P) 130h
Eficiéncia Educa Online
Rl profissional Adonilton Luiz Pizzatto Mundo
no setor
publico com
o Chat GPT
Auditoria Maria Cristina Batista CEDEP - (P) 150h
02 Interna e Rodrigues
Controladoria Online
03 Gestdo de - P 210h
Riscos e
BPM no. Sandro Borges Educa Online
Combate a Mundo
Fraude e
Corrup¢ao
04 Auditoria Priscilla Beltrami Pereira Educa Online - P) 390h
Interna e Manio Mundo
Controladoria
05 Gestdo de Camila Bosetti Educa Online - (P) 100h
Patrimonio Mundo
Publico
06 | LeiGeralde Camila Bosetti Educa Online - (P) 200h
Protecgdo de Mundo
Dados para o
Setor Publico
TOTAL 1.180h

Fonte: arquivos da Unai/Reitoria/IFC (2025).
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2.2 - Posicao sobre a execugao dos servigos de auditoria previstos no PAINT,
relacionando aqueles finalizados, nao concluidos, nao realizados e realizados

sem previsao no PAINT

As atividades de auditoria sado iniciadas por meio de Ordens de Servico, que
foram elaboradas pela Supervisdo/Coordenacao de Auditoria constituida, analisadas
e autorizadas pelo Auditor Chefe e enviadas a equipe de trabalho, para que sejam

realizadas/executadas na Reitoria e nos Campi, conforme a necessidade.

No exercicio de 2025, as atividades desenvolvidas pela Unai tiveram como
objetivo o cumprimento do PAINT/2025, e a busca constante de uma conscientizagéao,
padronizagao e melhoria nos trabalhos desenvolvidos pela nossa equipe de auditores
e gestores. E também no acompanhamento quanto ao atendimento das demandas
oriundas do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e da Controladoria Geral da Unido
(CGU).

Destaca-se que, com relacdo as atividades de auditoria planejadas, foi

executado o percentual de 82%, tendo por motivos: a quantidade de licencas de

capacitacao tiradas e a necessidade de realizar o trabalho da OS 08/2025 em dupla,

ocasionando o ajuste das horas planejadas e consequente ndo execucio de algumas

atividades previstas.

A UNAI/IFC promove também assessoria preventiva aos gestores por meio de
consultas formais e informais, auxilio em a¢des de gestado, participagdo de reunides

dos conselhos, entre outros.

a) Servigos de auditoria previstos no PAINT, finalizados:

Durante o exercicio de 2025, a Unai/IFC emitiu 132 (treze) Ordens de Servigo,

para que fossem desenvolvidos os trabalhos conforme tabela a seguir:
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Ordem

Item de_ D_ata~ Area Subarea Assunto Escopo
Servigo Emissao
(0s)
Elaborar as Ordens de Servico de
acordo com a metodologia
06 — Atuagao | demonstrada pela CGU na capacitagéo
01 30/12/2024 01 — Controles 04 — Controles da Auditoria desenvolvida na OS 006/2022, bem
001/2025 da Gestao Internos Interna como demais  documentos e
instrumentos necessarios e acessorios,
acompanhar e supervisionar todas as
fases da execugdo das atividades
relacionadas.
. Atividades de assessoramento/apoio
01— Controles | 04 — Controles %6 _AAzju_tagf"O administrativo das atividades da UNAI,
02 | oo2/2025 | 30/12/2024 da Gesta Int aAudiioria | previstas no Artigo 19 do regimento
a sestao nternos Interna Interno da UNAI.
Realizar avaliagdo das recomendagodes
no Sistema e-CGU, com o
monitoramento de  100%, das
recomendagdes emitidas por cada
06 — membro da equipe UNAI de forma
= individualizada (cada um analisa suas
03 003/2025 30/12/2024 | 01 d;(é(;r;ttlg)cl)es 03 — Unidades AtLlJJ:igicc)jg:S recomendagdes) com providéncias
Gestoras Executoras apresentadas pelos Gestores no
periodo compreendido de 01/01/205
até a data 06/11/2025, no tocante ao
cumprimento das providéncias
implementadas.
Demonstrar, por meio do Relatério de
06 — Atuagdo | Auditoria Interna - Raint, todos os
04 004/2025 | 10/01/2025 | O d;(é(;r;ttlg)cl)es 04 I—ntCe(?r?gges daIAtUd'tO”a trabalhos que foram realizados pela
nterna Unai/lFC, no ano de 2024.
01 - Adigdes
de Bens
Imobiliarios
02 - Baixas
In?gbﬁg:iis Avaliar a conformidade e a eficiéncia
dos processos e controles relacionados
03 - a gestao e registro dos bens imdveis da
) Conservagdo orgapizggéo. Se Qstéo atendendg .és
05 | 005/2025 | 22/01/2025 | 94— Gestéo 02 — Bens de Bens | €Xigéncias  legais e  regulatorias
Patrimonial Imobiliarios Imobiliarios aplicaveis em todo o) IFC.
Adicionalmente, verificar o
04 - cumprimento da finalidade das
Utilizagéo edificagdes tipo "containers" no IFC, e
dos Bens sua devida regularidade.
Imobiliarios
05 -
Avaliacao de
Bens
Imobiliarios
Avaliar a eficacia, exatiddo e
06 — Gestio 01 - conformidade do sgbprocesso de
do Suprimento 04 - Estoques Relatério de  Movimentagdo de
06 006/2025 | 22/01/2025 de Bens e Gerenciamento Governamen | Almoxarifado (RMA) em registrar,
Servigos de Estoques tais monitorar e relatar todas as
movimentagdes de materiais e insumos
02 - no almoxarifado.
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Administraca

o e Controle
de Materiais
03 - Perfil do
Estoque/Alm
oxarifado
05 -
Sistemas de
Controle de
Estoques
06 - Atuagao
das
03 — Unidades Unidades Avali
valiar se o  Subprocesso
01 — Controles Gestoras Executoras Contratagbes de Tl estd em
07 007/2025 | 22/01/2025 d = . I
a Gestao 04 - Controles 09 - conformidade com as politicas, normas
Internos Gerenciamen | © regulamentacdes internas e
.. externas.
to Eletrénico
de
Informacgdes
11—
Avaliacédo
dos
Controles
Internos
01- Avaliar a eficiéncia, eficacia e
Formalizagéo | conformidade do subprocesso de
01— Controles | 04 - Controles Legal Acompanhamento e Registro da
da Gestao Internos Produgdo e Producdo Excedente da
08 | 008/2025 | 06/02/2025 - 03- | cooperativa  escola.  Buscando
02 — Gestao 03 - Fiscalizacdo | assegurar que os registros de produggo
Orgamentaria | Convénios/Sub Internada | estejam precisos e atualizados e que o
vencdes Execugdo | controle do excedente seja feito de
maneira adequada.
04 -
Prestacéo de
Contas
05 -
Inspecao
Fisica da
Execugéo
Avaliar a eficiéncia, eficacia e
conformidade do subprocesso
04 - Atuacdo | Organizacao do Calendario Académico
09 009/2025 | 05/03/2025 01 —Contr~oles 03-Unidades da Unidade verificanqo o pJanejamentol,
da Gestao Gestoras Coordenador | elaboragdo, implementacdo e se esta
a alinhado com as diretrizes
pedagdgicas, regulatérias e
operacionais da instituicao.
Verificar a aderéncia do Relatério de
Gestdo quanto aos aspectos da
06 — Atuagdo | formalidade aos normativos que regem
. das a matéria, quais sejam a Instrugcéo
O oontroles | 08— Unidades | ynidades Normativa TCU n° 84, de 22 de abril de
a Gestédo — Gestoras E t 2020 Decisdo N tiva TCU ne
10 010/2025 | 19/03/2025 Relatério de 04 — Controle xecutoras € a becisao Normativa n
~ 10 - 198, de 23 de margo de 2022. De forma
Gestéo Internos

Formalizagao
da Prestagéo
de Contas

que possam subsidiar a elaboragéo do
Parecer da Auditoria para atendimento
aos artigos 15 a 17 da Instrugéo
Normativa SFC/CGU n° 5, de 27 de
agosto de 2021.
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1

011/2025

01/04/2025

04 — Gestao
Patrimonial

06 — Gestao
do Suprimento
de Bens e
Servigos

02 - Bens
Imobiliarios

02 - Contratos
de Obras,
Compras e
Servigos

03 -
Convénios de
Obras e
Servigos

03 -
Conservagao
de Bens
Imobiliarios

03 -
Fiscalizagao
Interna

Assunto: 03
Fiscalizagao
Interna da
Execugéo

Avaliar a gestdo do Subprocesso
Execugdo e Acompanhamento de
Servicos Referentes a Infraestrutura,
quanto a execugéo e acompanhamento
de servigos de manutengao, construgéao
e melhorias na infraestrutura da
instituicao.
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012/2025

16/04/2025

01 — Controles
da Gestao

04 - Controles
Internos

06 - Atuacao
da Auditoria
Interna

Revisar e atualizar os documentos da
OS 004/2021 - PGMQ de forma que o
programa possa ser implementado.
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013/2025

23/04/2025

07 — Gestéao
Operacional /
Finalistica

01-
Programacao
dos Objetivos

e Metas

03 - Avaliagéao
de Resultados

02 - Estudos
Técnicos do
Programa

03 -
Tamanho/Di
mensao do
Programa

04 -
Definigbes
Locacionais
do Programa

07 -
Aderéncias
Normativas

da

Programacgao

08 -
Consisténcia
das
Diretrizes/Ob
jetivos

09 -
Consisténcia
das Metas

01 - Eficacia
dos
Resultados

02 -
Eficiéncia
dos
Resultados

04 -
Qualidade
dos
Resultados

05 -
Efetividade

Avaliar se subprocesso de Campanha
Institucional esta alinhado aos objetivos
estratégicos da instituicdo, se gera
impacto positivo no publico-alvo e esta
sendo executado em conformidade
com as regulamentacdes e politicas
internas.
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dos
Resultados

Fonte: arquivos da Unai/Reitoria/IFC (margo/2026).

b) Servigos de auditoria previstos no PAINT e nao realizados

Considerando a necessidade de ajustes das horas pelos motivos ja expostos
acima, deixou-se de executar as seguintes atividades de auditoria, sendo
reprogramadas para 2026:

Itens do PAINT PROCESSOS/TEMAS
06 Oferta de Pé6s Graduagao — Cursos Stricto Sensu
09 Gestao de Estagios

c) Servigos desenvolvidos e nao previstos no PAINT

Nao foram realizados servigos de auditoria operacional que nao estivessem
previstos no PAINT/2025 .

d) Documentacgao e valores analisados

Na execucao de todas as Ordens de Servico realizadas pela Unai durante o
exercicio de 2025 foram analisados 90.816 documentos e em termos financeiros do
valor total das contratacées de R$ 189.339.282,38 (cento e oitenta e nove milhdes,
trezentos e trinta e nove mil, duzentos e oitenta e dois reais e trinta e oito centavos),
sendo auditados R$ 36.914.450,45 (trinta e seis milhdes, novecentos e quatorze mil,
quatrocentos e cinquenta reais e quarenta e cinco centavos), representando os

valores selecionados nas amostras 19,49%, conforme quadro a seguir:

Ordem de Documentos Valor Analisado .
. . Valor Total (R$) % Valor Analisado
Servigo Analisados (RS)
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0OS 004/2022 95 N/A N/A N/A
0S 012/2024 - N/A N/A N/A
Complementar 200
0S 003/2025 432 N/A N/A N/A
0S 005/2025 20.000 N/A N/A N/A
0,
0S 006/2025 2.200 99.559.844,65 10.489.887,45 10,54%
0,
0S 007/2025 4.081 14.882.649,59 3.645.608,35 24,5%
0S 008/2025 3.500 1.528.468 31 1.176.848 81 77%
0,
0S 011/2025 59.548 73.048.319,83 21.495.293,69 29,43%
0S 012/2025 60 N/A N/A N/A
0S 013/2025 700 320.000 106.812,15 29.7%
TOTAL 90.816 RS 189.339.282,38 | RS 36.914.450,45 19,49%

Fonte: RAINT’s individuais dos auditores Unai/IFC (mar¢o/2026).

e) Quadro Consolidado de Atividades do PAINT/2025 (RESUMO)

Agrupamos no quadro abaixo, de maneira simplificada, as agées que foram
realizadas no transcorrer do exercicio de 2025.

A execucao dos trabalhos de auditoria realizados durante o ano de 2025, em

funcdo dos ajustes nas H/H pelos motivos ja expostos no item 2.1-a, resultou no

percentual de execucdo de 82% dos servicos de auditoria de avaliacdo e 100% na

execucdo das H/H, considerando a realocacao de horas entre as atividades de

auditoria para atividades diversas.

Cabe destacar que a alocacao de horas nos itens sdo estimadas, nao podendo

ser determinadas com exatidao.
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Alocacgao da Forga de Trabalho — Resumo

Atividades HH Previsto | HH Realizado
Servicos de Auditoria 9.560 9.844
Capacitacado dos Auditores 400 367
Monitoramento de Recomendacodes 2.392 2.392
Gestao e Melhoria da Qualidade 400 400
Gestao Interna da UAIG 6.648 8.213
Levantamento de informagdes para 6rgaos de controle 120 120
interno ou externo
Reserva Técnica (demandas extraordinarias) 400 400
Outros 0 0
Total H/H 19.920 21.736
DISTRIBUICAO DA CARGA HORARIA
Quadro 2
Atividade H".'I _ Status de execugao
planejada | Executada
Ord | Atividades de Auditoria
Auditoria Operacional -
01 |Macroprocesso: - Ensino | gg4 1464 | Executada OS 009/2025
Processo: Gestdo Escolar
Subprocesso: Organizagao
do Calendario Académico
Auditoria Operacional -
Macroprocesso: Tecnologia da
02 | Informagdo . 440 493 Executada OS 007/2025
Processo: Gestdo de TI
Subprocesso: Contratagoes
de TI
Auditoria Operacional -
Macroprocesso: Gestédo do
Patrimoénio e Almoxarifado
03 | Processo: Gestdo patrimonial 1.100 1212 | Executada OS 005/2025
de imoveis
Subprocesso: Inventario de
bens iméveis
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04

Auditoria Operacional -
Macroprocesso: Gestdo da
Infraestrutura e Servicos
Processo: Gestdo da Escola
Fazenda

Subprocesso:
Acompanhamento e registro
da producdo e produgao
excedente

1.100

2.264

Executada OS 008/2025
(executada em dupla)

05

Auditoria Operacional -
Macroprocesso: Gestédo da
Comunicacéao Social
Processo: Gestao de servigos
de Comunicagéao Social
Subprocesso: Campanha
institucional

960

992

Executada OS 013/2025

06

Auditoria Operacional -
Macroprocesso: Ensino
Processo: Oferta de Pods
Graduagdo - Cursos Stricto
Sensu

Subprocesso:
Incentivo/fomento ao
MINTER/DINTER

960

Reprogramada 2026

07

Auditoria Operacional -
Macroprocesso: Tecnologia da
Informagao

Processo: Sistemas de
Informacgao

Subprocesso:
Desenvolvimento de
sistemas e manutengdo de
sistemas de TI

440

493

Executada OS 007/2025

08

Auditoria Operacional -
Macroprocesso: Tecnologia da
Informacgao

Processo: Infraestrutura
Subprocesso: Manutengao
de infraestrutura de TI.

440

494

Executada OS 007/2025

09

Auditoria Operacional -
Macroprocesso: Gestdo da
Extenséo, Estagios e Egressos
Processo: Gestao de Estagios
Subprocesso:
Gerenciamento de estagios

960

Reprogramada 2026

10

Auditoria Operacional -

1.100

1.236

Executada OS 006/2025
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Macroprocesso: Gestédo do
Patrimoénio e Almoxarifado
Processo: Gestao de
Almoxarifado
Subprocesso: Relatoério de
Movimentagéao de
Almoxarifado (RMA)

Auditoria Operacional -
Macroprocesso: Gestdo da
Infraestrutura e Servigcos
Processo: Gestao de Servigos

11 Subprocesso: Execugdo e 1.100 1.196 Executada OS 011/2025
Acompanhamento de
Servigos Referentes a
Infraestrutura
Subtotal (1) 9.560 9.844
Atividades de
Monitoramento
Monitoramento
16 recomendagdes 2.392 2.392 Executada OS 003/2025
UNAI/CGU/TCU
Subtotal (2) 2.392 2.392
Atividades de Planejamento,
Supervisao, Assessoramento a
Gestao, Atendimento aos Orgaos de
Controle, demandas extraordinarias
17 Elaboragdao RAINT/2025 400 400 Executada OS 004/2025
18 Elaboragdo PAINT/2026 240 240
Demandas CGU e TCU
19 (Levantamtlantg de informacgdes 120 120
para os 6rgdos de controle
interno e externo.
o |Relatorio ~ de  Gestdo 120 120 Executada OS 010/2025
(informacgbes e Parecer)
Acdes de Gestdo de Melhoria
21 da Qualidade (PGMQ) 400 400 Executada OS 012/2025
Demandas Extraordinarias
22 (Denuncias, Ouvidoria, 120 0
Corregedoria, Gestéo e outras)
23 Atividades de planejamento das 1.948 1.948
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[ acoes

Subtotal (3) 3.348 3.228

Atividades de Capacitagado da
Auditoria Interna, Atividades de
Desenvolvimento Institucional
(eventos CGU e AUDINs/ UNAIs SC)

24 Capacitagao 400 367

25 Gt,i\lv;\c:ades Administrativas da 1.804 1804

Subtotal (4) 2.204 2171

Férias/Licenga Capacitagao/Reserva

Técnica

26 Férias/Licenca Capacitagao 1.760 3.701

27 Reserva Técnica 400 400 (utilizada no item 26)
Subtotal (5) 2.160 4.101

Total 19.920 21.736

Fonte: UNAI

f) Quadro demonstrativo do quantitativo de recomendagdées emitidas e
implementadas no exercicio, bem como as finalizadas pela assung¢ao de riscos
pela gestao, as vincendas, e as nao implementadas com prazo expirado na data
de elaboracao deste RAINT.

O monitoramento das recomendagdes em 2025 (item 16 do PAINT/2025), foi
feito através da OS 003/2025 (Monitoramento).

Com a conclusdo dos trabalhos deste ano, conforme quadro abaixo e
comparando a média geral de atendimento das recomendacdes, pode-se observar
que de 3% do RAINT/2024 passou para 17,84% no RAINT/2025, o que embora baixo,

consideramos como positiva esta evolugao.

Chama a atengcdo o volume de recomendagoes reiteradas (115), que

representam 62,16% do total de recomendacbes expedidas, mas que sdo em sua
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grande maioria relativas a OS 004/2022, que tratam de obras necessarias para
melhorar a acessibilidade, que demandam recursos or¢camentarios dispendiosos e

nao disponiveis pela instituicdo neste momento para execucgao.

Analisando individualmente as 16 unidades (campi e Reitoria), observa-se um
destaque positivo no percentual de 37,5% quanto ao atendimento das recomendacoes

destinadas para o Campus Sao Bento do Sul e em quantidade para a Reitoria.

indices de atendimento as recomendacées referentes as Ordens de Servicos em 2025

(e)
Arquiv (h)
(b) adas ) (g) o
Qtd. (0 (d) por Indice de % % total M
(a) . . . Geral de Saldo em

Campus de Atend |Reite | perda |Atendimento [Arquivada atendidas e | monitorame

P Recomen | idas |rada de (%) s baixadas nto
dagdes objeto (c/b) (e/b) (c+e/b)
(Cancel
adas)
Reitoria 57 16 18 2 28,07% 3,51% 31,58% 39
Abelardo Luz 11 1 10 0 9,09% 0,00% 9,09% 10
Araquari 13 3 7 0 23,08% 0,00% 23,08% 10
Blumenau 7 0 5 0 0,00% 0,00% 0,00% 7
Brusque 5 0 4 0 0,00% 0,00% 0,00% 5
Camborit 6 1 5 0 16,67% 0,00% 16,67% 5
Concérdia 10 2 4 0 20,00% 0,00% 20,00% 8
Fraiburgo 9 1 8 0 11,11% 0,00% 11,11% 8
Ibirama 6 1 5 0 16,67% 0,00% 16,67% 5
Luzerna 10 1 9 0 10,00% 0,00% 10,00% 9
Rio do Sul 9 1 7 0 11,11% 0,00% 11,11% 8
Santa Rosa do 12 1 10 0 8,33% 0,00% 8,33% 11
Sul
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Sao Bento do 8 3 5 0 37,50% 0,00% 37,50%
Sul
Sao Francisco 9 0 9 0 0,00% 0,00% 0,00%
do Sul
Sombrio 7 1 4 0 14,29% 0,00% 14,29%
Videira 6 1 5 0 16,67% 0,00% 16,67%
Total 185 33 115 2 17,84% 1,08% 18,92%

*Os indices foram calculados considerando as recomendacgdes atendidas durante a realizagédo dos trabalhos.
Fonte: extragdo do e-CGU (janeiro/2026)

Saldo de Recomendagdes em Monitoramento por Campus

Videira

Sao Bento do Sul

Ibirama

Camboril
Reitoria

Brusque

Sombrio

Blumenau

Rio do Sul

Fraiburgo

Abelardo Luz

Concérdia

Sao Francisco do Sul Araquari

Luzerna

150

Santa Rosa do Sul
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Observa-se também que do saldo em monitoramento, a maioria das
recomendagdes concentram-se na Reitoria, visto que a UNAI passou a emitir
recomendagdes estruturantes a nivel de IFC, na busca de agbes padronizadas,
resolutivas e de forma institucional, restando para os Campi apenas recomendacdes

pontuais e de possibilidade resolutiva individual.

2.3 - Descricao dos fatos relevantes que impactaram a execuc¢ao dos servigos

de auditoria.

A UNAI/IFC vem constantemente atualizando e adequando suas rotinas,
fluxos, atividades e normativos. Deixando claro a toda equipe e gestores a sua

finalidade, estruturacéo, funcionamento, vinculagao e hierarquia.

Quando da emissao de cada Ordem de Servico, realizamos reunides técnicas
via web conferéncias, buscando uniformidade de entendimento para realizagdo dos

trabalhos. Servindo, ainda, como instrumento integrador da equipe.

A implementacdo do PGD - Programa de Gestdo e Desempenho no IFC,
ganhou grande dimens&o e importancia no desempenho das atividades da UNAI/IFC,
nao apenas por proporcionar uma melhoria na qualidade de vida para a maioria dos
integrantes da equipe, mas por ter impactado positivamente no desenvolvimento dos

trabalhos.

No ano de 2025, foi notavel a presenga de uma equipe de trabalho motivada
e os lacos de unido se fortaleceram cada vez mais, passaram a sentir mais liberdade

para expressar suas opinides, anseios e dificuldades.

Assim, a seguir elencamos os pontos relativos ao setor de auditoria que foram

considerados pela equipe como positivos e negativos.

Podemos evidenciar como fatos positivos relevantes:
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- Disposicao e colaboragéo da alta gestdo e demais niveis, bem como da maioria dos
colegas servidores em atender as demandas da UNAI, e contribuir quando da

realizacao das auditorias;

- Convites para participacdo da UNAI em reunibes estratégicas de diversos setores,

propiciando que a auditoria entenda melhor o funcionamento da instituicio;

- Bom relacionamento da UNAI com a CGU/R-SC — Regional de Santa Catarina,

sempre na busca da melhoria das atividades de auditoria;

- Bom relacionamento da UNAI com a gestéo do IFC, facilitando na busca de solu¢des
conjuntas para a implementacdo das recomendacgdes, orientagdes e sugestdes

emitidas pelos 6rgaos de controle (UNAI, CGU e TCU);

- Dedicagao e colaboracdo de membros da equipe na execugao das atividades

delegadas, superando as dificuldades e limitagdes existentes;

- As acgdes de fortalecimento da UNAI, com a integragao entre as auditorias internas
do estado de SC (IFC, UFFS e IFSC) e em especial com a CGU, possibilitando a troca

de experiéncias e aperfeicoamento das atividades de auditoria;

- Contribui¢cées da equipe de auditoria e alta gestdo do IFC, na elaboragao da matriz
de riscos dos processos institucionais da UNAI, que subsidiaram a escolha dos temas

passiveis de serem auditados no exercicio de 2025;

- As capacitagdes, reunides e licencas de capacitacdo, realizadas no decorrer do
exercicio de 2025, também agregaram significativo valor quantitativo e qualitativo nas

atividades da UNAI. Destacamos a participacdo no COBACI e FONAI,
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- Aprovagao pelo Consuper (Conselho Superior), do orgamento préprio da UNAI para
2025, possibilitando garantir as capacitagdes necessarias para a equipe e também

otimizando a forma como a unidade escolhe e realiza esses cursos;

- A implementagéo do PGD - Programa de Gestdo e Desempenho no IFC, ganhou
grande dimenséo e importancia no desempenho das atividades do setor, ndo apenas
por proporcionar uma melhoria da qualidade de vida para a maioria dos integrantes

da equipe, mas por ter impactado positivamente no desenvolvimento dos trabalhos;

- Um aspecto positivo foram as reunides presenciais, proporcionando a equipe
oportunidades de interacdo entre seus membros. Fortalecendo o espirito de equipe,
permitindo discussdes construtivas, bem como facilitando a comunicagéao face a face,
0 que, por sua vez, contribuiu para um ambiente de trabalho ainda mais eficiente e

colaborativo.

- A comunicagéao acessivel com o Auditor Chefe e com o Coordenador/Supervisor das
Atividades de Auditoria representou uma sensivel evolugdo nas boas praticas no
trabalho, visto que os membros passaram a se sentir mais a vontade para fazer
criticas e/ou propor novas idéias, propiciando o saneamento de duvidas de forma mais
otimizada e eficaz, agilizando os trabalhos e transmitindo maior seguranga. Com isso,
o0 ambiente laboral passou a funcionar de um jeito mais fluido, pois 0 meio amigavel
permitiu que os integrantes dialogassem mais, se conhecessem mais e também se

dedicassem mais;
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Dos fatos negativos que impactaram nas atividades da UNAI, destacam-se:

- Auséncia nos macroprocessos, processos e subprocessos do IFC, os respectivos

fluxos e mapas de risco devidamente definidos e formalizados;

- A indisponibilidade de acesso a alguns modulos do sistema SIG tem impacto
negativo nas atividades de auditoria, visto que se torna necessario realizar pedidos
aos gestores para envio de documentos e informagdes. O que poderia ser feito
diretamente pela equipe de auditoria no sistema, caso houvesse esta disponibilizagéo
de acesso/consulta.

Enfim, alguns ajustes e melhorias naturalmente precisam ser feitos, mas que
deverao ocorrer de maneira gradativa. Continuaremos sempre na busca da unido,
solidificagdo, melhoria e qualificacdo dos trabalhos da equipe, para que possamos
com eficiéncia desempenhar nossas fungdes e contribuir para a melhoria dos

processos, controles e governanga da instituicao.

2.4 - Quadro demonstrativo do valor dos beneficios financeiros e do quantitativo

dos beneficios.

Com a adocgao desde 2018 da Sistematica de Quantificagdo e Registro dos
Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder
Executivo Federal, a Unai/lFC vem buscando constante adequacido e conformidade
a Instrucdo Normativa/CGU/SFC n° 10, de 28 de abril de 2020.

A IN/CGU/SFC n°® 10/2020, conceitua beneficio como “impactos positivos
observados na gestéo publica a partir da implementagdo, por parte dos gestores
publicos, de orientagbes e/ou recomendacbes provenientes das atividades de
auditoria interna, sendo, portanto, resultantes do trabalho conjunto da UAIG e da

gestao”, classificando ainda os beneficios como Financeiros e Nao Financeiros.

Beneficio Financeiro: beneficio que possa ser representado monetariamente
e demonstrado por documentos comprobatérios, preferencialmente fornecidos pelo

gestor, inclusive decorrentes de recuperacgéo de prejuizos.
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Beneficio Nao Financeiro: beneficio que, embora ndo seja passivel de
representacdo monetaria, demonstre um impacto positivo na gestdo de forma
estruturante, tal como melhoria gerencial, melhoria nos controles internos e
aprimoramento de normativos e processos, devendo sempre que possivel ser

quantificado em alguma unidade que ndo a monetaria.

No ambito da Unidade de Auditoria Interna do IFC em 2025, o monitoramento
das recomendacoes foi realizada diretamente no e-Cgu e a analise de beneficios com

base nas recomendacgdes consideradas ATENDIDAS.

Desta forma, para cada recomendagao considerada atendida, é atribuido o tipo
de beneficio a ser enquadrado pelos Auditores. Posteriormente é feita uma segunda
andlise pelo Auditor chefe que promove a devida validagdo, como forma de

segregacao para Instancias de Aprovagao.

Assim, em 2025 das 160 recomendacgdes analisadas, contabilizou-se um total
de 6 (seis) recomendagdes, que se enquadraram em alguma das categorias de

beneficio abaixo:
Da Contabilizagcao de Beneficios Financeiros

Seguindo a normativa e tendo por base os relatorios recebidos da equipe de
auditores, nao contabilizamos nenhuma recomendacéo que pudesse ser enquadrada

dentro desta categoria.
Da Contabilizagao de Beneficios Nao Financeiros

Para contabilizacdo nesta categoria a normativa nos oferece algumas
dimensbes a serem consideradas e consequentemente enquadrados os beneficios,
assim divididas:

- em fungao da dimensao afetada:

a) Missao, Viséo e/ou Resultado - Tendo como referéncia o planejamento estratégico

da unidade auditada, o beneficio implementado afetou os processos finalisticos da

organizagao.
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b) Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos - Tendo como referéncia o

planejamento estratégico da unidade auditada, o beneficio implementado afetou os

processos de apoio e/ou gerenciais da organizagao.
- em fungao da repercussao:

a) Interministerial: beneficio trazido pelas providéncias adotadas pelo gestor

ultrapassou, de alguma forma, o ambito do préprio Ministério/Unidade de
Administracéo Indireta, Autarquica e Fundacional, tendo sido tratado ou tendo impacto
no ambito da Casa Civil, de Comités ou Comissdes Interministeriais, ou de outros

Ministérios/Unidades de Administragao Indireta, Autarquica e Fundacional,

b) Orgdo Superior: beneficio trazido pelas providéncias adotadas pelo gestor foi

tratado pela Alta Gestao do Ministério/Unidade de Administracao Indireta, Autarquica
e Fundacional ou teve impacto em mais de uma unidade jurisdicionada ou area de
negocio. Delimita-se no Ministério/Unidade de Administragao Indireta, Autarquica e
Fundacional os assuntos tratados pela Alta Administracdo como sendo aqueles
tratados no ambito de colegiado de Diretoria ou Conselho de Administragdo, ou

equivalentes; ou

c) Unidade Jurisdicionada: beneficio trazido pelas providéncias adotadas pelo gestor

diz respeito as atividades internas e/ou operacionais da unidade examinada, sem

transcender para a Alta Administracdo do Orgao Superior.

Consolidagao de beneficios relativa ao exercicio de 2025

Unidade de Controle Interno (céd. UG): 158125

BENEFICIOS FINANCEIROS:

Valor de Gastos Indevidos Evitados: 0

Valores Recuperados: 0
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Valor Total de Beneficios Financeiros: 0

BENEFiCIOS NAO FINANCEIROS:

Quantidade de beneficios relacionados a dimensédo Missdo, Visdo e/ou | O
Resultado e com repercussao Interministerial, Nacional ou Sociedade nacional:
(equivaléncia transversal)

Quantidade de beneficios relacionados a dimensado Missdo, Visdo e/ou | 0

Resultado e com repercussdo Orgdo Superior ou Sociedade regional
(equivaléncia Estratégica)

Quantidade de beneficios relacionados a dimensao Misséo, Visado e/ou | 0
Resultado e com repercussao Unidade Jurisdicionada ou Sociedade local:
( equivaléncia Tatico/Operacional)

Quantidade de beneficios relacionados a dimenséo Pessoas, Infraestrutura | 0
e/ou Processos Internos e com repercussao Interministerial, Nacional ou
Sociedade nacional: (equivaléncia transversal)

Quantidade de beneficios relacionados a dimensao Pessoas, Infraestrutura | O
e/ou Processos Internos e com repercussdo Orgao Superior ou Sociedade
regional: (equivaléncia Estratégica)

Quantidade de beneficios relacionados a dimensao Pessoas, Infraestrutura | 06
e/ou Processos Internos e com repercussao Unidade Jurisdicionada ou
Sociedade local: (Tatico/Operacional)

Quantidade Total de Quantidade Nao Financeiros: 06

*Conforme Manual de Contabilizagdo de Beneficios Tabela 2: Equiparagao da classificagcdo de repercusséao utilizada pela CGU
com a IN 04/2018.

**Dados extraidos e-CGU em 19/03/2026 dos beneficios implementados em 2025..

Os relatérios dos trabalhos de auditoria trazem subsidios para os gestores
focarem suas energias em pontos especificos em busca de melhorias de seus

processos e desempenho a Missao Institucional.
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Destaca-se que o bom e cordial relacionamento, sem perda da independéncia
de suas atividades e respeitada a segregacgao de fungdes, entre a auditoria interna e
a gestao, vem proporcionando avangos no que concerne a formagao e instrugdo de
procedimentos de rotina, implementados por meio de normatizagdes e padronizagdes
necessarias e que transmitem seguranga aos agentes publicos na execugao de suas

atividades.

A Unai continuara sempre buscando sensibilizar os gestores e sua equipe de
trabalho da sua importéncia e, principalmente do seu papel fundamental como 6rgao
independente de assessoramento, acompanhamento e avaliagdo, com objetivo de
agregar valor a gestdao por meio de auditorias sob a égide dos principios da
Administracdo Publica, ndo se afastando das normas legais e de apoio aos Orgdos do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da

Unido.

Cabe também aos gestores do IFC, viabilizar e dar condi¢gbes a continuidade
do fortalecimento da Unidade de Auditoria Interna, de forma a garantir de maneira
efetiva o fortalecimento da gestdo, atinentes aos principios constitucionais e de

controle que regem a Administragao Publica.

2.5 - Informe sobre os resultados do Programa de Gestido e Melhoria da
Qualidade - PGMQ
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Em 2025, instituimos formalmente o PGMQ - Programa de Gestao e Melhoria
de Qualidade da Atividade de Auditoria Interna do Instituto Federal Catarinense, e
sera implementado de forma gradual e de acordo com a capacidade operacional do
setor. Dessa forma, implementamos no segundo semestre/2025 o questionario de
avaliacio interna das atividades pds-auditoria, que seréo respondidos pelos auditores
responsaveis pela execugao dos trabalhos (auto-avaliagao); pelos gestores, tanto das
atividades pontuais vinculadas as auditorias especificas, quanto, de modo mais
abrangente, pela aferigdo da percepgao da alta gestédo, quanto a relevancia e geracao
de valor da atividade de auditoria interna. As avaliagcbes internas ocorrerdo a cada

finalizacdo dos trabalhos de auditoria, apos a aprovagao do Relatério Final.

Este procedimento buscou atender o item 21, quadro 2, anexo |, do
PAINT/2025, que trata das Atividades para fins de gestao e melhoria da qualidade
da atividade de auditoria interna - PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA
QUALIDADE DA ATIVIDADE DA AUDITORIA - PGMAQ.

A UNAI/IFC, tem como objetivo inicial atingir o Nivel 3 — Integrado do Modelo
de Capacitagao IA-CM.

Assim, a implementacao da avaliagao interna, buscou subsidiar a aplicagao da
metodologia compativel com as diretrizes, principios e requisitos fundamentais
definidos na IN CGU/SFC n° 3/2017 (Referencial Técnico da Atividade de Auditoria
Interna Governamental do Poder Executivo federal (RT-AIG) e IN CGU/SFC n°
08/2017 (Manual de Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria Governamental
do Poder Executivo Federal — MOT) e qualificar os processos de auditoria da UNAI,

dando mais um passo na busca do Nivel 3 do IA-CM.

3 — Anadlise consolidada acerca do nivel de maturagdo dos processos de
governancga, de gerenciamento de risco e de controles internos do 6rgao ou da

entidade, com base nos trabalhos realizados

O Instituto Federal Catarinense de forma continua, vem buscando a sua

estruturacao e adequacao administrativa e pedagdgica. Os processos de governanca,
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de gerenciamento de risco e de controles internos, de maneira ndo diferente ao
esperado, vem passando de forma gradativa e constante por esse processo de

aperfeicoamento e maturagéo.

Em alguns setores, conforme trabalhos realizados, verificou-se ainda uma
certa caréncia de institucionalizacdo e uniformidade de procedimentos, na
transparéncia, nos manuais, rotinas, fluxogramas, normativas e sistematicas de
controle, o que dificulta a governancga e mitigacao dos riscos, para propiciar ao gestor
a garantia e tranquilidade de que suas acgdes estao de acordo com as boas praticas
da administragao publica.

Por outro lado, observou-se o esforgo e comprometimento dos gestores em
mudar esta situagao e que de forma geral vem tomando medidas para aperfeicoar as
ferramentas gerenciais, realizando ag¢des conjuntas (reitoria e campi), de modo a
mitigar as fragilidades institucionais apresentadas, buscando assim mudar a cultura
de controle interno, de meramente corretiva para efetivamente de controle, que é
fundamental na legitimacao das agdes necessarias para implementagao das politicas
institucionais. Bem como na governanga, com a atuagao estratégica da Pré-Reitoria
de Governanga, Engenharia e Tecnologia da Informagdo, da Coordenacédo de
Governanca, do Comité Interno de Governangca e da Unidade de Gestdo da
Integridade, na busca constante em viabilizar o atingimento dos objetivos

institucionais.

Ainda, por meio de reunides técnicas (on line e presenciais), de planejamento
e alinhamento, feitas entre a reitoria e campi, os gestores procuram identificar as
caréncias individuais, na busca de a¢des conjuntas de toda a gestao (reitoria e campi)

e implantagédo de forma unificada, inspirando o compliance.

Blumenau(SC), 19 de marco de 2026.

Adonilton Luiz Pizzatto
Auditor Chefe
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